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 ZAVOD ZA HITNU MEDICINU
KOPRIVNIČKO-KRIŽEVAČKE ŽUPANIJE
Trg Tomislava Bardeka 10
48 000 KOPRIVNICA

U Koprivnici, 31. siječnja 2026. godine      

[bookmark: _Hlk179282092]KLASA: 400-01/26-01/02
URBROJ: 2137-89-26-03                                                                                           
                                                                                                               
BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA, PRIMICIMA I IZDACIMA ZAVODA ZA HITNU MEDICINU KOPRIVNIČKO-KRIŽEVAČKE ŽUPANIJE
 ZA RAZDOBLJE 01.01.2025. DO 31.12.2025. GODINE
	Zavod za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije (u daljnjem tekstu: Zavod), Trg dr. Tomislava Bardeka 10 Koprivnica, osnovan je kao nova zdravstvena ustanova Odlukom o osnivanju na sjednici Županijske skupštine održane dana 7. prosinca 2010. godine (KLASA: 510-10/10-01/2, URBROJ: 2137/1-07/1-10-1). 
Na temelju članka 5. Statuta Zavoda za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije (KLASA: 011-02/23-01/03, URBROJ: 2137-89/03-23-01, od 17. kolovoza 2023. godine), Zavod obavlja sljedeće djelatnosti:

· provodi mjere hitne medicine na području Županije, a za osiguranje pravodobne i dostupne hitne medicine, sukladno općem aktu Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu, provodi mjere hitne medicine na području jedinica područne (regionalne) samouprave odnosno Grada Zagreba s kojima teritorijalno graniči odnosno na području cijele Republike Hrvatske
· vodi propisanu dokumentaciju i izvješća te ih s podacima o svom radu i poslovanju dostavlja Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu
· osigurava suradnju u pružanju hitne medicine sa susjednim jedinicama područne (regionalne) samouprave odnosno Gradom Zagrebom
· osigurava provođenje standarda operativnih postupaka, protokola rada i algoritama postupanja u djelatnosti hitne medicine
· organizira i osigurava popunjavanje mreže timova hitne medicine na području Koprivničko -  križevačke županije,
· osigurava provedbu utvrđenih standarda opreme, vozila te vizualnog identiteta vozila i zdravstvenih radnika donesenih od strane Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu,
· provodi standarde hitne medicine za hitni medicinski prijevoz cestom, a standarde za hitni medicinski prijevoz zrakom i vodom provodi u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,
· popunjava i organizira timove za medicinski prijevoz cestom, zrakom i vodom
  sudjeluje u planiranju i provedbi obrazovanja zdravstvenih radnika, 
· provodi stručna i znanstvena istraživanja iz područja hitne medicine u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,
· provodi edukaciju iz prve pomoći,
· prikuplja podatke i vodi registre iz područja hitne medicine za Koprivničko-križevačku županiju te ih prosljeđuje Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu,
· obavlja djelatnost sanitetskog prijevoza,
· planira, organizira i sudjeluje u obrazovanju stanovništva iz područja hitne medicine na području Koprivničko-križevačke županije,
· surađuje s drugim zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima u provedbi liječenja i dijagnostike bolesti,
· planira i sudjeluje u izradi i provedbi pojedinih projekata zdravstvene zaštite u koordinaciji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,
· osigurava hitnu medicinsku skrb na javnim priredbama i drugim oblicima okupljanja, 
  surađuje u izvanrednim prilikama sa svim žurnim službama i službama za spašavanje na       području Koprivničko-križevačke županije,
· surađuje s Ministarstvom unutarnjih poslova i Ministarstvom obrane u obavljanju djelatnosti hitne medicine,
· vodi evidenciju opreme koju koristi u okviru obavljanja djelatnosti, 
· obavlja i druge poslove iz područja hitne medicine za potrebe Koprivničko-križevačke županije i na zahtjev Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu.

































BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA, PRIMICIMA I IZDACIMA 
ZA RAZDOBLJE OD 1. SIJEČNJA 2025. DO 31. PROSINCA 2025. GODINE

1.1. [bookmark: _Hlk220751680]PRIHODI POSLOVANJA
[bookmark: _Hlk220738719]Šifra 6 prikazuje ukupne prihode ostvarene u razdoblju 2025. godine koji iznose 7.755.252,98 eura te su u odnosu na 2024. godinu povećani za 13,8 %. 
Šifra 63 prikazuje prihode vezane uz pomoći iz inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna koji su ostvareni u razdoblju 2025. godine u iznosu od 339.125,95 eura, što čini povećanje od 53,3%. Spomenuti iznos predstavlja priljev sredstava iz fondova Europske unije temeljem podnesenih zahtjeva za nadoknadu sredstava za 10 prvostupnika sestrinstva, koji su sudjelovali u projektu Specijalističkog usavršavanja medicinskih sestara i tehničara u djelatnosti hitne medicine u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026., C5.1.R3-I2.
Šifra 65 prikazuje prihode od upravnih, administrativnih pristojbi, pristojbi po propisanim propisima i naknadama koji su u 2025. godino ostvareni u iznosu od 29.961,30 eura, a što u odnosu na isto razdoblje 2024. godine čini povećanje prihoda od 85,7 %. Povećanje se odnosi na ostale nespomenute prihode, koji uključuju sredstva ostvarena od osiguranja, refundacije štete i ukupne štete. Riječ je o povratima osiguravajućeg društva za naknadu štete na vozilima hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza.
Šifra 66 prikazuje prihode od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga, prihode od donacije te povrati po protestiranim jamstvima koji su u razdoblju 2025. godine ostvareni u iznosu od 70.086,14 eura, što čini povećanje od 35,5% u odnosu na 2024. godinu. Navedeno povećanje ponajprije je rezultat porasta potražnje za medicinskim osiguranjem, koje su organizatori obavezni osigurati pri organizaciji većih javnih okupljanja, sukladno članku 7. Zakonu o javnom okupljanju (NN 128/99, 90/01, 117/03, 150/05, 79/07 i 83/23) prema kojem je organizator dužan poduzeti sve potrebne mjere radi održavanja reda i sigurnosti sudionika okupljanja, uključujući i osiguranje hitne medicinske pomoći, kada to zahtijeva veličina, mjesto ili priroda okupljanja. Na 60. sjednici Upravnog vijeća Zavoda za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije, održanoj 24. lipnja 2025. godine, donesena je Odluka o novim cijenama pojedinih zdravstvenih postupaka i usluga. Odluka se primjenjuje od 1. srpnja 2025. godine, osim točke II. Koja se odnosi na medicinska osiguranja i  koja je stupila na snagu 1. rujna 2025. godine. Navedene izmjene uzrokovale su porast cijena zdravstvenih usluga u drugoj polovici 2025. godine.
Od ukupno 70.086,14  eura:
· 51.497,25 eura odnosi se na prihode od medicinskog osiguranja 
· 4.887,79 eura odnosi se na prihode od Ministarstva unutarnjih poslova
· 8.017,44  eura odnosi se na prihode vezane za privatni sanitetski prijevoz
· 2.041,84 eura odnosi se na prihode od fizičkih osoba zbog pružanja medicinske usluge neosiguranim osobama
· 3.641,82 eura odnosi se na prihode ostvarene za pružanje edukacija
Šifra 67 prikazuje prihode iz nadležnog proračuna i prihode od HZZO-a na temelju ugovornih obveza koji su u 2025. godini iznosili su 7.316.077,84 eura, što predstavlja povećanje od 12,1 % u odnosu na 2024. godinu. 	
[bookmark: _Hlk220754787]Šifra 6711 prikazuje prihode iz nadležnog proračuna za financiranje rashoda poslovanja koji su u izvještajnom razdoblju iznosili 126.627,09 eura, što predstavlja povećanje prihoda od 76,50% u odnosu na 2024. godinu. U navedene prihode ubrajaju se sredstava Koprivničko – križevačke županije za financiranje  pripravnost liječnika koji u izvještajnom razdoblju iznose 95.544,71 eura. 
Šifra 6712 prikazuje prihode iz nadležnog proračuna namijenjene financiranju rashoda za nabavu nefinancijske imovine. U 2025. godini ostvareni prihodi iznosili su 746.482,66 eura, što predstavlja povećanje od 3,2 % u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. 
[bookmark: _Hlk220739417][bookmark: _Hlk220738768]Šifra 673 prikazuje prihode ostvarene od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (HZZO) temeljem ugovornih obveza. U 2025. godini ti su prihodi iznosili 6.442.968,00 eura, što predstavlja povećanje od 12,4 % u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Povećanje prihoda prvenstveno proizlazi iz promjene financijskog modela, odnosno povećanja ugovorenih sredstava za troškove rada. Ključni utjecaj imalo je:
· na osnovi članka 87. stavka 1. Zakona o obveznom zdravstvenom osiguranju i sukladno Odlukama o izmjenama Odluke o osnovama za sklapanje ugovora o provođenju zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja („Narodne novine“ broj 25/24, 51/24, 77/24, 118/24, 16/25 – dalje u tekstu: Odluka o osnovama za sklapanje ugovora s HZZO-om) ugovorena su i povećana financijska sredstva radi usklađivanja plaća s novim propisima. Povećanje rashoda za zaposlene odnosi se na uvećanje koeficijenata od 1. ožujka 2024., temeljem Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obračun plaće u javnim službama („Narodne novine“ broj 22/24 – dalje u tekstu: Uredba)  povećanje osnovice od 1. rujna 2025., temeljem Odluke Vlade RH o visini osnovice za obračun plaće u javnim službama u 2025. godini („Narodne novine“ broj 155/24 – dalje u tekstu Odluka o visini osnovice)
· uvođenje pripravnosti medicinskih sestara i tehničara u T2 timovima temeljem Dodatka L. Ugovoru o provođenju djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza (KLASA: 500-02/24-01/17, URBROJ: 2137-89-24-01, od 23. prosinca 2024. godine – dalje u tekstu: Dodatak L Ugovoru) 
· ugovoren dodatni sanitetski tim sa HZZO-om temeljem Odluke Upravnog vijeća HZZO-a o prihvaćanju zaključaka Povjerenstva za utvrđivanje prava na poseban standard o provođenju zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (KLASA: 025-04/24-01/348, URBROJ: 338-01-01-24-01, od 18. prosinca 2024. godine – dalje u tekstu: Poseban standard) temeljem čega su zaposlena dva vozača sanitetskog vozila i dvije medicinske sestre/tehničara, čime je omogućeno pružanje usluga u proširenom obujmu te unaprjeđena organizacija rada i dostupnost zdravstvene skrbi.
Tablica 1. Struktura prihoda HZZO –a u 2024. i 2025. godini
	[bookmark: _Hlk125975273]UPLATA – HZZO
	
	IZNOS 2024. GODINA
	IZNOS 2025. GODINA

	GLAVARINA – SANITET
	
	1.284.948,50 €
	1.460.547,50 €

	GLAVARINA – HITNA
	
	4.138.781,31 €
	4.652.384,35 €

	SANITET KILOMETRI (SKM)
	
	177.459,95 €
	162.359,53 €

	LIJEKOVI HITNA – TEREN (LIH)
	
	1.312,01 €
	1.526,44 €

	LIJEKOVI HITNA – AMBULANTA (LIA)
	
	2.720,39 €
	3.168,14 €

	INOZEMNI LIJEKOVI HITNA (LIS)
	
	111,60 €
	135,58 €

	INOZEMNI POSTUPCI HITNA – TEREN (IPOH)
	
	20.067,79 €
	18.366,56 €

	INOZEMNI POSTUPCI HITNA – AMBULANTA (IPOA)
	
	40.327,53 €
	34.873,20 €

	KM – HITNA (HKM)
	
	65.164,11 €
	93.989,96 €

	KM INOZEMNI – HITNA (IKM)
	
	1.109,06 €
	15.616,83 €

	UKUPNO:
	
	5.732.002,25 €
	6.442.968,09   €



1.2. Tablica 1. prikazuje strukturu prihoda od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (HZZO) u 2024. i 2025. godini. Ukupni prihodi u razdoblju 2025. godini iznosili su 6.442.968,09 eura, što predstavlja povećanje od 12.4 % u odnosu na 5.732.002,25 eura ostvarenih u istom razdoblju 2024. godine. Prihodi od glavarine za sanitetski prijevoz u razdoblju 2024. godine iznosili su 1.284.948,50  eura, dok su u 2025. porasli na 1.460.547,50 eura, što predstavlja povećanje od 12%. Prihodi od glavarine za hitnu medicinsku pomoć također bilježe rast – sa 4.138.781,31 eura u 2024. na 4.652.384,35 eura u 2025., što predstavlja povećanje od 12,41%. Prihodi po osnovi kilometara sanitetskog prijevoza (SKM)  su se smanjili – sa 177.459,95 eura u 2024. na 162.359,53 eura u 2025., odnosno za 8,5 %. U dijelu koji se odnosi na lijekove, prihodi od lijekova korištenih na terenu (LIH) povećali su se s 1.312,01 eura u 2024. na 1.526,44 eura u 2025., što predstavlja rast od 16,35 %, dok su prihodi od lijekova u ambulanti (LIA) povećani s 2.720,39 eura na 3.168,14 eura, što predstavlja rast od 16,45 %. Prihodi od inozemnih lijekova (LIS) povećani su s 111,60 eura na 135,58 eura, što je povećanje od 21,5 %. U području inozemnih postupaka, prihodi za terenske intervencije (IPOH) smanjili su se s 20.067,79 eura u 2024. na 18.366,56 eura u 2025. godini, što čini smanjenje od 8.48%. Inozemni postupci u ambulantama (IPOA) bilježe pad sa 40.327,53 eura u 2024. na 34.873,20 eura u 2025., što predstavlja smanjenje od 13,55 %. Kod kilometara hitne medicinske pomoći (HKM) došlo je do povećanja prihoda – sa 65.164,11  eura u 2024. na  93.989,96 eura u 2025., što čini povećanje od 44,23%. Do povećanja je došlo radi uvođenja pripravnosti T2 timovima temeljem Dodatka L Ugovoru. 

1.3. RASHODI POSLOVANJA

Ukupni rashodi poslovanja i rashodi od nefinancijske imovine iznose 7.558.862,66 eura, te su u 2025. godini veći za 10,4% u odnosu na 2024. godinu.
Šifra 3 prikazuje ukupne rashode ostvarene u 2025. godini, u iznosu od 6.814.649,71 eura, što predstavlja porast od 12 % u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. 
Šifra 31 prikazuje ostvarene rashode za zaposlene u razdoblju 2025. godine u iznosu od 5.769.842,86 eura što predstavlja povećanje od 11,4 % u odnosu na 2024. godinu, rashodi za zaposlene ujedno predstavljaju najveći udio u ukupnim rashodima. Povećanje rashoda najvećim se dijelom odnosi na porast koeficijenata od 1. ožujka 2024., temeljem Uredbe, rast osnovice za obračun plaće tijekom 2025. godine temeljem Odluke o visini osnovice, ugovaranje dodatnog sanitetskog tima temeljem Posebnog standarda i uvođenja pripravnosti T2 timova temeljem Dodatka L Ugovoru.
Šifra 3111 prikazuje ostvarene rashode za plaće za redovan rad koji su u 2025. godini iznosili 4.431.752,68 eura, što predstavlja povećanje od 15,7 % u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Povećanje rashoda za plaće rezultat je više čimbenika, navedenih u prethodnom odlomku. 
Šifra 3113 prikazuje ostvarene rashode za plaće za prekovremeni rad, koji u izvještajnom razdoblju iznose 217.699,75 eura, što je povećanje od 8,6 % u odnosu na 2024. godinu. Rashodi za prekovremeni rad dodatno su povećani zbog manjka liječnika tijekom prvog polugodišta 2025. godine, korištenja godišnjih odmora i plaćenih dopusta djelatnika kao i zbog nepredvidivih situacija unutar službe, poput privremenih nesposobnosti za rad.
Šifra 312 prikazuje ostale rashode za zaposlene, koji su u 2025. godini iznosili 151.103,09 eura, što predstavlja povećanje od 2,5 % u odnosu na 2024. godinu. 
Šifra 313 prikazuje doprinose za obvezna osiguranja na plaću, koji su u 2025. godini iznosili 737.153,35 eura, što predstavlja povećanje od 21,5% u odnosu na 2024. godinu. Glavni razlog navedenog povećanja je rast ukupnog iznosa bruto plaća, na koje se temeljem zakonskih propisa obračunavaju doprinosi za zdravstveno osiguranje, sukladno Zakonu o doprinosima (NN 84/08, 152/08, 94/09, 18/11, 22/12, 144/12, 148/13, 41/14, 115/16, 106/18, 33/23). 
Šifra 32 prikazuje materijalne rashode ostvarene u 2025. godini u iznosu od 1.030.898,31 eura, što predstavlja povećanje od 21,9 % u odnosu na 2024. godinu. Povećanje je rezultat povećanih potreba za osiguravanjem redovitog i nesmetanog poslovanja Zavoda, uključujući nabavu potrebnih sredstava, potrošnog materijala, energenata i ostalih resursa za rad, kako bi se osigurala pravovremena i kvalitetna provedba svih djelatnosti Zavoda.
Šifra 321 odnosi se na naknade troškova zaposlenima, koje su u razdoblju 2025. godine iznosile 167.435,85 eura, što predstavlja rast od 12,3% u odnosu na 2024. godinu, od čega se najviše povećanje odnosi na naknade za prijevoz, s obzirom na povećani broj liječnika koji putuju iz Zagreba. 
Šifra 3212 prikazuje naknade za prijevoz, uključujući rad na terenu i odvojeni život, koje su u razdoblju 2025. godine iznosile 131.912,49 eura, što predstavlja porast od 22,1 % u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Razlog povećanju ovih rashoda su povećani broj zaposlenih liječnika koji putuju iz Zagreba. Tijekom razdoblja 2025. godine cijena po prijeđenom kilometru kretala se od 0,16 do 0,17 eura.
 Šifra 3213 prikazuje rashode za stručno usavršavanje zaposlenika, koji su u 2025. godini iznosili 11.202,20 eura, što predstavlja smanjenje od 38,5% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Provedena su usavršavanja i edukacija djelatnika radi obnove licenci te unaprjeđenja stručnih kompetencija potrebnih za redovno poslovanje kao i  stručno usavršavanje zaposlenika, uključujući osnovne tečajeve izvanbolničke hitne medicine za djelatnike Zavoda te sudjelovanje na 8. Kongresu hitne medicine, Croatia Rescue Challenge u Karlovcu, seminare iz javne nabave i proračunskog računovodstva,  te 128. Kongres Udruge poslodavaca u zdravstvu Hrvatske.
Šifra 322 prikazuje rashode za materijal i energiju, koji su u  promatranom razdoblju 2025. godine iznosili 471.538,42  eura, što predstavlja povećanje od 29,1% u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. U nastavku slijedi pojašnjenje u kojim stavkama je došlo do znatnog povećanja.
· Šifra 3222 prikazuje rashode za materijal i sirovine u 2025. godini i iznos 69.526,64 eura što je povećanje za 40,8% u odnosu na 2024. godinu. Povećanje je rezultat proširenog opsega aktivnosti unutar djelatnosti hitne medicinske pomoći i saniteta, što je zahtijevalo nabavu dodatnih količina medicinskog i tehničkog potrošnog materijala, u skladu s intenzitetom rada službe.  
· Šifra 3224 odnosi se na rashode za materijale i dijelove za tekuće i investicijsko održavanje, koji su u razdoblju 2025. godine iznosili 141.461,67 eura, što predstavlja povećanje od 59,1% u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Povećanje ovih rashoda rezultat je kontinuiranog ulaganja u održavanje funkcionalnosti sustava Zavoda. U sklopu navedenih rashoda, materijali za tekuće i investicijsko održavanje postrojenja i opreme te građevinskih objekata su iznosili 5.147,04 eura, dok je najveći dio rashoda, u iznosu od 136.314,63 eura, usmjeren na nabavu materijala za tekuće i investicijsko održavanje voznog parka, što uključuje dijelove i potrošni materijal potreban za nesmetano funkcioniranje i sigurnost vozila. 
· Šifra 3227 prikazuje rashode za službenu radnu i zaštitnu odjeću i obuću, u razdoblju 2025. godine izvršena je nabava u iznosu od 32.669,25 eura. Nabavljena je radna i zaštitna oprema koja je bila nužno potrebna radi zamjene stare i dotrajale odjeće djelatnika hitne medicine, kao i zbog potrebe opskrbe novozaposlenih djelatnika koji su privremeno zamijenili prvostupnike sestrinstva upućene na specijalističko usavršavanje. U usporedbi s istim razdobljem 2024. godine, kada se radna i zaštitna oprema gotovo uopće nije nabavljala, evidentirano je značajno povećanje ovih rashoda od čak 100 %, čime se osigurava kontinuitet i sigurnost rada na terenu u skladu s propisanim standardima.
Šifra 323 prikazuje rashode za usluge koji su u razdoblju 2025. godine iznosili 326.916,46 eura te su u odnosu na 2024. godinu povećani za 16,70%. 
[bookmark: _Hlk220750328]Šifra 3232 odnosi se na rashode za usluge tekućeg i investicijskog održavanja transportnih sredstava, koji su u razdoblju 2025. godine iznosili 55.356,42 eura, što predstavlja povećanje od 12,2 % u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Rashodi su porasli zbog potrebe za održavanjem starijih vozila koja još uvijek zahtijevaju redovne popravke i servisiranje, kao i zbog povećanja cijena dijelova i usluga u odnosu na 2024. godinu. Novi vozni park doprinosi većoj pouzdanosti, manjim operativnim troškovima te sigurnijem i učinkovitijem pružanju hitne medicinske pomoći, te se jedino nabavom većeg broja novih vozila može spriječiti servisiranje starih vozila koja će se postepeno isključivati iz voznog parka kako se budu nabavljala nova vozila.
Šifra 3234 prikazuje rashode za komunalne usluge koje su u razdoblju 2025. godine iznosili 13.859,95 eura što čini smanjenje od 13,3 % u odnosu na 2024. godinu. 
Šifra 3235 prikazuje rashode za zakupnine i najamnine koji su u 2025. godini iznosili 31.136,97 eura što čini povećanje rashoda u odnosu na 2024. godinu za 29,17%. Razlog  povećanja rashoda je povećanje cijene za licence programa e – hitna i e – sanitet programa koji koriste djelatnici hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza u svakodnevnom radu, dok se rashodi u iznosu od 8.544,59 eura u 2025. godini odnose na zakup poslovnog prostora od Doma zdravlja Koprivničko-križevačke županije za provođenje djelatnosti hitne medicine i sanitetskog prijevoza u ispostavi Đurđevac i ispostavi Križevci.
Šifra 3236 prikazuje rashode za zdravstvene i veterinarske usluge, koji su u razdoblju 2025. godine ostvareni u iznosu od 2.643,63 eura, što predstavlja povećanje od 123,80% u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Povećanje rashoda rezultat je provedbe sistematskih pregleda za novozaposlene djelatnike, kao i obnove sistematskih pregleda za postojeće zaposlenike kojima je istekao rok važenja prethodnih pregleda, sukladno propisima o zaštiti zdravlja na radu. 
 Šifra 3237 prikazuje rashode za intelektualne i osobne usluge, koji su u razdoblju 2025. godine iznosili 168.604,71 eura, što predstavlja povećanje od 36,1% u odnosu na 2024. godinu. Razlog ovom značajnom povećanju je potreba za vanjskim suradnicima zbog nedostatka redovno zaposlenih liječnika u TIM – ovima 1 hitne medicinske službe tijekom prvog polugodišta 2025. godine, ali i troškovi za nacionalne instruktore koji su provodili propisane edukacijske tečajeve.  
Šifra 329 prikazuje rashode za ostale nespomenute rashode poslovanja koji su u razdoblju 2025. godini iznosili 65.007,58 eura te su u odnosu na 2024. godinu povećani za 26,10%. 
Šifra 3291 prikazuje rashode vezane uz naknade za rad predstavničkih i izvršnih tijela, povjerenstava i sličnih tijela koji su u razdoblju 2025. godine iznosili 12.195,39 eura, što predstavlja povećanje od 14,6% u odnosu na 2024. godinu. Razlog ovom povećanju je veći broj članova Upravnog vijeća Zavoda u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu (prvo tromjesečje 2024. godine).
Šifra 3292 prikazuje premije osiguranja koje su u razdoblju 2025. godine iznosile 32.194,81 eura što je u odnosu na 2024. godinu povećanje od 14,8%. Povećanje rashoda rezultat je nabave tri nova vozila, za koja su u 2025. godini plaćene premije osiguranja. 
Šifra 3293 prikazuje troškove reprezentacije koji su u razdoblju 2025. godine iznosili 2.833,54 eura što je povećanje od 171,5% u odnosu na isto razdoblje 2024.godine . Rezultat povećanih izdataka se odnosi za prehranu djelatnika tijekom provođenja organiziranih edukacija i stručnih usavršavanja, kao i troškova nastalih povodom otvaranja novog parkirališta te preuzimanja 2 nova vozila hitne medicine, koji obuhvaćaju prigodne troškove reprezentacije i organizacije službenog događaja.
Šifra 3294 prikazuje rashode za članarine i norme, koji su u 2025. godini iznosili 2.428,60 eura, što predstavlja povećanje od 8,10% u odnosu na 2024. godinu. Razlog ovom povećanju je nabava norme HRN EN 1789:2024. Povećanje se odnosi i na veću članarinu u Udruzi poslodavaca u zdravstvu.
Šifra 3296 prikazuje rashode za troškove sudskih sporova, koji su u razdoblju 2025. godine iznosili 1.193,75 eura, što predstavlja značajno povećanje od 536,7 % u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Povećanje je posljedica završetka sudskih sporova vezanih uz radne odnose, a kojih u 2024. godini nije bilo.
Šifra 3433  prikazuje rashode koji se odnose na zatezne kamate, koje su u razdoblju 2025. godine iznosile 613,19 eura, što je povećanje od 173,9 %, a odnose se na zatezne kamate koje se posljedica završetka sudskih sporova vezanih uz radne odnose, a kojih u 2024. godini nije bilo.
Šifra 372 prikazuje rashode koji se odnose na ostale naknade građanima i kućanstvima iz proračuna, a koji su u razdoblju 2025. godine iznosili 13.295,35 eura. Navedeni rashodi odnose se na sklapanje Ugovora o provedbi teorijskog dijela programa specijalističkog usavršavanja prvostupnika sestrinstva, sklopljenog između Zavoda i Sveučilišta Sjever. Troškovi su nastali u sklopu provedbe prvog specijalističkog usavršavanja iz hitne medicine, u skladu s dogovorenim programom i planom stručnog usavršavanja zaposlenika.
RASHODI OD NEFINANCIJSKE IMOVINE
Šifra 4 prikazuje rashode za nabavu nefinancijske imovine koji su u 2025. godini iznosili 744.212,95 eura što čini smanjenje u odnosu na  2024. godinu za 4,00%.
Šifra 42 prikazuje rashode za nabavu proizvedene dugotrajne imovine koji su u razdoblju  2025. godine iznosili 729.212,95 eura što čini smanjenje od 3,90% u odnosu na 2024. godinu. 
Šifra 422 prikazuje rashode za postrojenja i opremu koji su u razdoblju 2025. godine iznosili 222.891,13 eura što predstavlja povećanje od 1.641% . Pojašnjenje pojedinih stavaka u nastavku:
· Šifra 4224 prikazuje rashode za nabavu medicinske opreme koji su u razdoblju iznosili 182.397,56 eura, to je povećanje od >100%, Znatno povećanje rashoda rezultat je nabave nužne medicinske opreme potrebne za osiguranje kontinuiranog i sigurnog rada hitne medicinske i sanitetske službe, sukladno Pravilniku o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza („Narodne novine“ broj 64/24 – dalje u tekstu: Pravilnik o standardima). Postupkom jednostavne nabave nabavljena je specijalizirana hitna medicinska oprema za potrebe redovnog rada hitne službe te uključuje defibrilatore, ventilatore, električne transportne stolice, aspiratore i drugu prateću medicinsku opremu potrebnu za obavljanje redovnih i intervencijskih zadaća. 
· Šifra 4227 prikazuje rashode za nabavu uređaja koji su u promatranom razdoblju iznosili 30.296,25 €, što predstavlja povećanje od 1.004,8% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Povećanje je rezultat nabave agregata za rezervno napajanje električnom energijom najmanje 48 sati za potrebe hitne i sanitetske službe u, u iznosu do 19.008,75 eura te nabave mobilnih stanica i antena za nova vozila hitne službe u iznosu od 3.505,00 eura. 
· Šifra 423 prikazuje rashode za nabavu prijevoznog sredstava za potrebe hitne medicinske službe u iznosu od 501.946,82 eura, što predstavlja povećanje od 15,1 % u odnosu na isto razdoblje 2024. Postupkom javne nabave nabavljena su dva vozila hitne medicinske službe marke VOLKSWAGEN, CRAFTER FURGON, TDI, 1968 CM, 130 kW od dobavljača Medicop.d.o.o. iz Slovenije te jedno vozilo sanitetskog prijevoza marke OPEL MOVANO  L2 H2 VAN 3.5T 2.2 BLUEHDI 140, 2025. VXEYDF6F6SG050403 12/2025 od dobavljača Upgrade d.o.o.
Šifra 45 prikazuje rashode za dodatna ulaganja na nefinancijskog imovini koji su u razdoblju 2025. godine iznosili 15.000,00 eura, što je povećanje od 12,7 % u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Razlog porasta su ulaganja i radovi u ispostavi Đurđevac u iznosu od 13.643,54 eura te popravak kotlovičnog postrojenja u središnjici Koprivnica u iznosu od 1.356,46 eura.

REZULTAT POSLOVANJA
U izvještajnom razdoblju ostvaren je višak prihoda nad rashodima u iznosu od 196.390,32 eura,. Ukupni prihodi i primici Zavoda iznosili su 7.755.253,98 eura, dok su ukupni rashodi i izdaci iznosili 7.558.952,32 eura . S obzirom na preneseni manjak prihoda iz prethodnih godina u iznosu od 327.909,79  eura, a koji se uključuje u ukupan rezultat poslovanja, na kraju izvještajnog razdoblja 2025. godine utvrđeni je ukupan manjak prihoda u iznosu od 131.519,47 eura.
Na smanjenje manjka poslovanja iz prethodnih godina znatno je utjecao prihod od Specijalističkog usavršavanja medicinskih sestara i tehničara u djelatnosti hitne medicine u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026., C5.1.R3-I2 u iznosu od  339.125,95 eura, s obzirom da se navedeni prihod u većem dijelu odnosi na rashode iz 2024. godine, te je samim time vezan uz ostvareni rezultat poslovanja. 
Na rezultat poslovanja utjecalo je i knjiženje tekućih rashoda za mjesec prosinac 2025. godini čiji će pripadajući prihodi biti zaprimljeni u siječnju 2026. godine. 
Tendencija Zavoda za 2026. godinu usmjerena je na sanaciju preostalog manjka u iznosu od 131.519,47 eura, čime se nastoji osigurati financijska stabilnost Zavoda. 





BILJEŠKA III. 
BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ BILANCU
ZA RAZDOBLJE 01.01.2025. DO 31.12.2025. GODINE

2.1.  Imovina
Šifra B001 prikazuje ukupnu imovinu Zavoda koja je na dan 31.12.2025. godine iznosila 2.585.616,88 eura što je u odnosu na 2024. godinu povećanje od 26,00%.
Šifra B002 prikazuje ukupnu nefinancijsku imovinu Zavoda koja je na dan 31.12.2025. godine iznosila 1.945.405,31 eura što čini povećanje u odnosu na 2024. godinu za 28,90%.
Šifra 01 prikazuje ne proizvedenu dugotrajnu imovinu koje je na dan 31.12.2025. godine iznosila 2.491,56 eura nakon provedenog ispravka vrijednosti. Ista imovina nije nabavljana u 2025. godini te se iskazana promjena u odnosu na prošlo izvještajno razdoblje odnosi na proveden ispravak vrijednosti u iznosu od 31,88.
Šifra 02 prikazuje proizvedenu dugotrajnu imovinu koja je na dan 31.12.2025. godine iznosila 1.942.913,75,05 eura što je u odnosu na 2024. godinu povećanje od 29,00%. Šifra 0212 prikazuje povećanje od 19.375,00 eura, a na što su ponajviše utjecali radovi u ispostavi Đurđevac koji se odnose na obnovu prostora u ispostavi te rashodi za izradu projekte dokumentacije za izgradnju nadstrešnice i garaže na k.č.br. 1287 k.o. Koprivnica, kao i na izradu projektne dokumentacije za glavni projekt sunčane elektranu na k.č.br. 1282/1 k.o. Koprivnica. Za navedeno napravljeni je ispravak vrijednosti potraživanja u iznosu od 128.534,69 eura (šifra 02921). Šifra 022 i 02922 iskazuje povećanje od 73,20%, a što na što je ponajviše utjecala nabava medicinske i laboratorijske opreme Šifra 0224 gdje je vidljivo povećanje za 28,80% u odnosu na prošlo izvještajno razdoblje te Šifra 0221 koja prikazuje povećanje imovine za 10,00%, a odnosi se na nabavu računalne opreme i uredskog namještaja u središnjici Koprivnica te ispostavama Križevci i Đurđevac. Šifra 023 i 02923 prikazuje povećanje imovine za 43,70%, a navedeno se odnosi na nabavu 1 vozila sanitetskog prijevoza te 2 vozila hitne medicinske službe. Za navedeno je također napravljeni ispravak vrijednosti vidljivi pod šifrom 02923 u ukupnom iznosu od 1.594.668,22 eura.
Šifra 042 i 049  prikazuje povećanje nabave i ispravka vrijednosti sitnog inventara i auto guma u 2025. godini za 23,20%. 
2.2. Financijska imovina
Šifra 1 prikazuje iznos financijske imovine koja je u 2025. godini iznosila 640.211,57 eura te prikazuje povećanje od 17,8% u odnosu na 2024. godinu.
Šifra 129 prikazuje povećanje ostalih potraživanja koja su u porastu u odnosu na 2024. godinu za ne zamjetnih 4,80% te se prvenstveno odnose na potraživanja prema Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje glede refundacije sredstava za bolovanje i prethodne zdravstvene preglede djelatnika Zavoda. 	
Šifra 16 prikazuje potraživanja za prihode poslovanja koji su u 2025. godini iznosili 620.026,22 eura te su u odnosu na 2024. godinu veći za 18,30%. Šifra 166 prikazuje povećanje potraživanja za prihode od prodaje proizvoda i roba te pruženih usluga koji su u 2025. godini iznosili 12.150,73 eura te su veći za 4,50% u odnosu na 2024. godinu. Razlog povećanja spomenutih potraživanja je povećani broj zabavno – sportskih aktivnosti unutar Koprivničko – križevačke županije te povećanog broja privatnih sanitetskih prijevoza jednako kao i pregleda uhićenih osoba na teret Ministarstva unutarnjih poslova.
Šifra 167 prikazuje potraživanja proračunskih korisnika za sredstva uplaćena u nadležni proračun za prihode od HZZO-a na temelju ugovornih obveza koji su u 2025. godini iznosili 515.634,21 eura što u odnosu na 2024. godinu čini povećanje od 9,10%. Rezultat povećanja potraživanja od stane HZZO – a je rezultat povećanja glavarine za isplatu plaća djelatnicima te ostala potraživanja koja se odnose na pružanje zdravstvene usluge osiguranim tuzemnim i inozemnim pacijentima.
Šifra 129 prikazuje ispravak vrijednosti potraživanja koji se provodi za fizičke osobe sukladno članku 37.a Pravilnika o proračunskom računovodstvu i računskom planu („Narodne novine“ broj 158/2023). Tijekom 2025. godine ispravak vrijednosti potraživanja napravljeni je za 12 kupaca Zavoda u ukupnom iznosu od 256,77 eura.

2.3. Obveze
Šifra B003 prikazuje ukupne obveze i vlastite izvore u 2025. godini koji su iznosili 2.585.616,88 eura te je vidljivo povećanje za 26,00% u odnosu na 2024. godinu.
Šifra 2 prikazuje ukupne obveze na dan 31.12.2025. godini koje su iznosile 183.104,72 eura, a što u odnosu na 2025. godinu čini smanjenje od 47,10%. Ukupne obveze za rashode poslovanja (šifra 23) na dan 31.12.2025. godine iznosile su 183.101,08 eura što čini smanjenje od 45,80% u odnosu na 2024. godinu. Od 183.101,08 eura, obveze za zaposlene (šifra 231) iznosile su 128.607,19 eura što je za 22,50% više  dok se 51.653,89 eura odnosi na materijalne rashode (šifra 232). Šifra 239 prikazuje smanjenje za 98,40%, a odnosi se na obveze proračunskih korisnika za povrat u proračun. Zavod s 31.12.2025. godine nema dospjelih obaveza.
2.4. Vlastiti izvori 
Šifra 9 prikazuje ukupne vlastite izvore u iznosu od 2.402.512,16 eura te su u odnosu na 2024. godinu veći za 40,80%. Navedeni izvori vlasništva umanjeni su za amortizaciju te otpis imovine koje zbog dotrajalosti, djelomičnog ili potpunog oštećenja te tehnološka zastarijevanja treba uništiti.
Šifra 911 prikazuje  povećanje za 28,90% , ista se odnosi na vlastite izvore.
Šifra 922 prikazuje manjak prihoda u iznosu od 131.519,47 eura što je i ukupan manjak Zavoda u 2025. godini.
Šifra 96 prikazuje obračunate prihode poslovanja koji su u 2025. godini iznosili 587.962,71 eura te su povećani za 12,00% u odnosu na 2025. godinu. Najveći dio obračunatih prihoda odnosi se na prihode od HZZO-a i to u iznosu od 578.432,61 euro.

Popis ugovornih odnosa i slično koji uz ispunjenje određenih uvjeta, mogu postati obveza ili imovina (dana kreditna pisma, hipoteke i slično)

	
	Jamstva

	Rn. br.
	Naziv ponuditelja
	Vrsta jamstva 
	IZNOS EUR
	Datum zaprimanja

	1.
	HAK
	 Dana bjanko zadužnica
	1.327,23
	21.04.2021.

	2.
	Cib Commerce d.o.o.
	Bjanko zadužnica
	6.636,14
	15.04.2020.

	3.
	Cib Commerce d.o.o.
	Bjanko zadužnica
	1.327,23
	15.04.2020.

	4.
	UPGRADE d.o.o. 
	Bjanko zadužnica
	15.260,97
	24.01.2022.

	5.
	Cib Commerce d.o.o.
	Bjanko zadužnica
	20.000,00
	22.05.2023.

	6.
	Cib Commerce d.o.o.
	Bjanko zadužnica
	20.000,00
	22.05.2023.

	7.
	AUTO CENTAR KRIVAK d.o.o.  
	Bjanko zadužnica 
	10.000,00
	01.01.2025.

	8.
	AUTO CENTAR KRIVAK d.o.o.  
	Bjanko zadužnica 
	1.000,00
	01.01.2026.

	9.
	AUTO CENTAR KRIVAK d.o.o.  
	Bjanko zadužnica 
	10.000,00
	01.01.2026.

	10.
	AUTO CENTAR KRIVAK d.o.o.  
	Bjanko zadužnica
	10.000,00
	01.01.2026.

	11.
	AUTO CENTAR KRIVAK d.o.o.  
	Bjanko zadužnica
	10.000,00
	01.01.2026.

	12.
	Cib Commerce d.o.o.
	Bjanko zadužnica
	20.000,00
	15.03.2024.

	13.
	Cib Commerce d.o.o.
	Bjanko zadužnica
	10.000,00
	14.05.2024.

	14.
	INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. 
	Bjanko zadužnica
	2.000,00
	29.12.2025.

	15.
	INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. 
	Bjanko zadužnica
	4.400,00
	25.11.2025.

	16.
	INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. 
	Bjanko zadužnica
	10.000,00
	29.12.2025.

	17.
	INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. 
	Bjanko zadužnica
	1.000,00
	29.12.2025.

	18.
	INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. 
	Bjanko zadužnica
	2.000,00
	01.01.2025.

	19.
	INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. 
	Bjanko zadužnica
	2.000,00
	01.01.2025.

	20.
	INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. 
	Bjanko zadužnica
	10.000,00
	01.01.2025.

	21.
	PETROL d.o.o. 
	Bjanko zadužnica 
	10.000,00
	21.11.2025.

	22.
	INEL medicinska tehnika 
	Bjanko zadužnica
	2.000,00
	14.11.2023.

	23.
	INEL medicinska tehnika 
	Bjanko zadužnica
	2.000,00
	14.11.2023.

	24.
	DINAMIK d.o.o. 
	Bjanko zadužnica
	1.000,00
	01.12.2024.

	25.
	DINAMIK d.o.o. 
	Bjanko zadužnica
	2.000,00
	01.12.2024.

	26.
	DINAMIK d.o.o. 
	Bjanko zadužnica
	10.000,00
	01.12.2024.

	27.
	Kardian d.o.o. 
	Bjanko zadužnica
	10.000,00
	06.12.2023.

	28.
	Medical intertrade d.o.o. 
	Bjanko zadužnica
	2.000,00
	01.01.2025.

	29.
	Medical intertrade d.o.o. 
	Bjanko zadužnica
	2.000,00
	01.01.2025.

	30.
	Medical intertrade d.o.o. 
	Bjanko zadužnica
	1.000,00
	01.01.2025.

	31.
	UPGRADE d.o.o. 
	Bankarska garancija
	8.334,51
	25.06.2025.

	32.
	
	Bjanko zadužnica
	10.418,14
	09.12.2025.

	33.
	MEDICOP d.o.o.
	Bjanko zadužnica
	8.700,00
	19.03.2025.

	34.
	
	Bjanko zadužnica
	31.981,14
	23.04.2025.

	35.
	
	Bjanko zadužnica
	31.981,14
	29.09.2025.

	36.
	INEL medicinska tehnika 
	Bjanko zadužnica
	10.000,00
	08.07.2025.

	37.
	INEL medicinska tehnika 
	Bjanko zadužnica
	10.000,00
	08.07.2025.

	38.
	LATEKS d.o.o. 
	Bjanko zadužnica za ozbiljnost ponude
	2.000,00
	17.12.2025.

	39.
	LATEKS d.o.o. 
	Bjanko zadužnica za ozbiljnost ponude
	2.000,00
	17.12.2025.

	40.
	Lumiko obrt 
	Bjanko zadužnica za ozbiljnost ponude
	1.000,00
	30.12.2025.

	
	
	UKUPNO
	325.366,50
	




BILJEŠKA III. 
BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O RASHODIMA PREMA FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACIJI
ZA RAZDOBLJE 01.01.2025. DO 31.12.2025. GODINE

Šifra 07 i 0721: Opće medicinske usluge iskazuju ukupne rashode i izdatke u zdravstvu u iznosu od 7.558.862,66 eura te su u odnosu na 2024. godinu veći za 11,6 % zbog povećanja ukupnih rashoda i izdataka, a koji su usmjereni na rad hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza u Koprivničko-križevačkoj županiji te su sukladno navedenome razvrstani u funkciju Zdravstva – 8622 – djelatnost specijalističke medicinske prakse.
BILJEŠKA IV. 
BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA U VRIJEDNOSTI I OBUJMU
ZA RAZDOBLJE 01.01.2025. DO 31.12.2025. GODINE

Šifra 9151 iskazuje promjene u vrijednosti i obujmu imovine prilikom čega je došlo do smanjenja obujma imovine u iznosu od 325,64 eura poradi provedene Odluke o rashodovanju sa 30.01.2026. godine temeljem Izvještaja o popisu imovine Zavoda za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije za 2025. godinu (KLASA: 406-04/26-01/01, URBROJ: 2137-89-26-04).



BILJEŠKA V.
BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O OBVEZAMA 
ZA RAZDOBLJE 01.01.2025. DO 31.12.2025. GODINE
Šifra V001 prikazuje ukupne obveze na dan 1.siječnja 2025. godine u ukupnom iznosu od 345.954,75 eura. 
Povećanje obveza u izvještajnom razdoblju (šifra V002) iznosi 7.600.555,48 eura, dok su podmirene obaveze u izvještajnom razdoblju (šifra V004) iznosile 7.763.409,15 eura. 
Najveći dio obveza odnosi se na zaposlene u ukupnom iznosu od 5.774.324,55 eura (šifra N231), materijalne obveze (šifra N232) iznose ukupno 977.118,54 eura dok su obveze za financijske rashode (šifra N234) tijekom 2025. godine iznosile 0,15 eura. Obveze za naknade građanima i kućanstvima (N237) tijekom 2025. godine iznosile su 13.295,35 eura dok su obveze za nabavu nefinancijske imovine (šifra N24) iznosile ukupno 774.698,09 euro.
Ukupne nepodmirene obveze Zavoda na dan 31.12.2025. godine (šifra V006) iznose 183.101,08 eura, dok dospjelih obveza nema (šifra V007). Međusobne obveze subjekata unutar općeg proračuna u 2025. godini iznosile su 63.213,67 eura.

VI. EU IZVJEŠTAJ
Zavod za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije u izvještajnom razdoblju ostvario je prihode i rashode po izvoru 581 Mehanizam za oporavka i otpornost . Bespovratna sredstva u 2024. godini ostvario je prihode u iznosu 221.230,98 eura dok su rashodi iznosili 211.937,62 eura. U 2025. prihodi su iznosili  339.125,95 eura,  a rashodi 174.166,21 eura u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026., C5.1.R3-I2. 



       RUKOVODITELJ ODJELA ZA 					       RAVNATELJICA:
     EKONOMSKO-FINANCIJSKE  I 				Zlatica Kučko Gudelj, dipl iur.
     RAČUNOVODSTVENE POSLOVE    
       Marina Orešek, .mag.oec.		      
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