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KLASA: 400-01/24-01/12 
URBROJ: 2137-89-24-01
U Koprivnici, 15.10.2024.

	

      OBRAZLOŽENJE 
PRIJEDLOGA FINANCIJSKOG PLANA ZAVODA ZA HITNU MEDICINU KOPRIVNIČKO-KRIŽEVAČKE ŽUPANIJE ZA 2025. GODINU
       S PROJEKCIJAMA ZA 2026. I 2027. GODINU     
   
  


[bookmark: _Toc120614137][bookmark: _Toc121475003][bookmark: _Hlk147849396]


[bookmark: _Toc120614139][bookmark: _Toc121475004]1. OBRAZLOŽENJE PLANA PRIHODA I RASHODA POSLOVANJA
1.1. Obrazloženje prihoda poslovanja

Plan prihoda i primitaka za 2025. godinu i projekcija za 2026. i 2027. godinu temelji se na izvršenju plana za 2024. godinu kao temeljnim ishodištem podataka potrebnih za procjenu ostvarenja budućih prihoda za 2025. godinu i projekcija za 2026. i 2027. Prihodi koje Zavod za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije (u daljnjem tekstu: Zavod) ostvaruje jesu; sredstva Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (u nastavku teksta: HZZO) kao glavni izvor financiranja, sredstava za decentralizirane funkcije, općih prihoda i primitaka koje osigurava Koprivničko-križevačka županija, ostvarenih vlastitih prihoda pružanjem usluga na tržištu te prihoda od prodaje nefinancijske imovine i naknade s naslova osiguranja i sredstava EU fonda. 

Ukupno planirani prihodi poslovanja u financijskom planu 2025. godine iznose 7.807.600,00 € te su u odnosu na financijski plan 2024. godine veći za 32,15%. Ukupno planirani prihodi projekcijama za 2026. godinu povećani za 1,41%  te iznos 7.807.600,00 € dok su projekcijama za 2027. godinu ukupno planirani prihodi umanjeni u odnosu na 2025. godinu za 0,19% te iznose 7.792.482,00 €.

Prihodi od HZZO-a temeljem ugovornih obveza u financijskom planu za 2025. godinu planirani su u iznosu od 6.485.100,00 €. U odnosu na financijski plan za 2024. godinu prikazuje povećanje od 47,26%. Razlog povećanja prihoda su odredbe Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obračun plaće u javnim službama („Narodne novine“ broj 22/24), koje su rezultirale povećanjem koeficijenata za djelatnike zbog čega je došlo do povećanja rashoda za zaposlene. Planom prihoda za 2025. godinu uključeno je povećanje prihoda za plaće djelatnika za koje HZZO nije ugovorno osigurao sredstva tijekom prijašnjih godina. Navedeno se posebno odnosi na plaće djelatnika prijavno-dojavne jedinice sanitetskog prijevoza, kao i na sedam prvostupnika sestrinstva koji su, završetkom EU projekta, stekli naziv specijalista hitne medicine. U prihodima od HZZO – a sadržani su i prihodi za podmirenje manjka 2024. godine koji je planiran da će do kraja tekuće 2024. godine iznositi 30.000,00 € po izvoru financiranja 4.6. Projekcijama za 2026. godinu povećani su prihodi od strane HZZO – a u odnosu na financijski plan za 2025. godinu za 1,62% te isti iznose 6.590.658,00 €. Projekcijama za 2027. godinu povećani su prihodi od strane HZZO – a u odnosu na financijski plan za 2025. godinu za 3,66% te isti iznose 6.722.471,00 €.

Prihodi od strane Koprivničko – križevačke županije, izvor financiranja 1.1. planirani su u iznosu od  128.500,00 €. Navedeno se odnosi na:
· Aktivnost A100096 pripravnost liječnika u financijskom planu za 2025. godinu planirana je u iznosu od 71.000,00 € Kao nad standard, Koprivničko – križevačka županija financira cjelodnevnu pripravnost liječnika u svrhu osiguranja kontinuirane dostupnosti T1 TIM – ova u vrijeme kad redovan T1 TIM prevozi pacijenta s akutnim infarktom miokarda u Kliničku bolnicu Dubrava.

· Aktivnost K100118 Opremanje Zavoda u financijskom planu za 2025. godinu planirana je u ukupnom iznosu od 57.500,00 €. Navedene sredstva sukladno financijskom planu za 2025. godinu cilj je utrošiti na renovaciju prostora hitne medicinske službe u ispostavi Đurđevac u iznosu od 15.000,00 €, nabavu informatičke opreme i rezervna napajanja sukladno članku 9. i članku 22. Pravilnika o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza („Narodne novine“ broj 64/24) u iznosu od 39.000,00 €. U financijskom planu za 2025. godinu planirana su sredstva za izradu projekta za solarnu elektranu na parkiralištu katastarske čestice k.č. br. 1287 u iznosu od 3.500,00 €.
Projekcijama za 2026. godinu prihodi od strane Koprivničko – križevačke županije povećani su u odnosu na plan za 2025. godinu za 23,19% te isti iznose 158.304,00 €.
Projekcijama za 2027. godinu prihodi od strane Koprivničko – križevačke županije povećani su u odnosu na plan za 2025. godinu za 21,47% te isti iznose 156.087,00 €.

Redovna djelatnost Zavoda – decentralizirana sredstva, izvor financiranja 1.4. u financijskom planu za 2025. godinu planirana su sredstva u iznosu od 737.150,00 €  čime se želi obnoviti vozni park Zavoda kupnjom 2 sanitetska vozila te 2 vozila hitne medicine, od čega jedno s Powerload nosilima, a čime bi se povećala i sama  kvaliteta voznog parka. Također, iz decentraliziranih sredstava planira se nabaviti dio medicinske opreme sukladno odredbama Pravilnika o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza („Narodne novine“ broj 64/24). 

· Rasklopna stolica s električnim pogonom – 5 komada
· AVD uređaja – 6 komada
· Infuzijska pumpa (prefuzor) – 3 komada
· Defibrilator – 3 komada
· Aspirator – 3 komada
· Respirator – 3 komada
· Hladnjak za infuziju i lijekove – 3 komada
· Ležeća kolica za pacijente – 2 komada

[bookmark: _Hlk180155400]Za nabavu medicinske opreme u financijskom planu za 2025. godinu planirana su sredstva u iznosu od 232.572,00 €. Sredstva u iznosu od 19.670,00 € planirana su za nabavu službene, zaštitne i radne odjeće. 
Projekcijama za 2026. godinu prihodi decentraliziranih sredstava povećani su u odnosu na plan za 2025. godinu za 4,99% te isti iznose 774.007,00 €.
Projekcijama za 2027. godinu prihodi decentraliziranih sredstava povećani su u odnosu na plan za 2025. godinu za 9,62% te isti iznose 808.064,00 €.
		 		
[bookmark: _Hlk147915815]Izvor financiranja 3.1. prikazuje plan vlastitih prihoda za 2025. godinu u iznosu od 50.050,00 € što čini povećanje prihoda u odnosu na plan za 2024. godinu od 69,66%. Vlastiti prihodi Zavoda rezultat su pružanja medicinskih usluga djelatnika (medicinskog osiguranja na javnim okupljanjima, medicinske usluge fizičkim osobama, edukacija, sanitetskog prijevoza na vlastiti zahtjev pacijenata). Projekcijama za 2026. godinu vlastiti prihodi povećani su za 2,50% te isti iznose 51.303,00 € dok su projekcijama za 2027. godinu vlastiti prihodi povećani su za 4,55% te isti iznose 52.434,00 €.

Izvor financiranja 5.8. prikazuje plan prihoda za 2025. godinu od sredstva Europske unije u iznosu od 284.300,00 €. Sredstva su namijenjena za rashode povezane s provedbom već postojećeg projekta koji se odnosi na specijalizaciju pet prvostupnika sestrinstva, a sukladno financijskim sredstvima osiguranima u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. – 2026. Projekcijama za 2026. godinu prihodi od sredstava Europske unije povećani su za 2,5% te isti iznose 291.408,00 € zbog dodatnih pet djelatnika koji će u okviru projekta specijalizacije medicinskih sestara i tehničara pohađati specijalizaciju. Projekcijama za 2027. godinu nisu predviđeni prihodi obzirom da i sam okvir Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. – 2026. godine predviđa trajanje projekta do 2026. godine.

Izvor financiranja 7.3. prikazuje plan prihoda od naknada šteta s naslova osiguranja za 2025. godinu u iznosu od 30.000,00 €. Plan prihoda od naknade štete s naslova osiguranja za 2025. godinu planirani je sukladno ostvarenim rashodima u tekućoj godini za tekuće i investicijsko održavanje vozila. Projekcijama za 2026. godinu povećani su prihodi od naknada štete s naslova osiguranja za 2,43% te iznose 30.750,00 €. Projekcijama za 2027. godinu povećani su prihodi od naknada štete s naslova osiguranja za 4,76% te iznose 31.427,00 €.

Izvor financiranja 7.2. prikazuje plan prihoda od prodaje dugotrajne imovine za 2025. godinu te su planirani u ukupnom iznosu od 21.000,00 € zbog plana prodaje dva sanitetska vozila. Također, projekcijama za 2026. godinu povećani su prihodi od prodaje dugotrajne imovine zbog ulaganja u vozni park Zavoda te tendencije da se vozila koja opterećuje rashode održavanja istih prodaju. Shodno tome, za 2026. godinu povećani su prihodi od prodaje dugotrajne imovine u odnosu na 2025. godinu za 2,5% te iznose 21.525,00 €, dok su projekcijama za 2027. godinu povećani za 4,76% te iznose 21.999,00 €.





1.2. Obrazloženje rashoda poslovanja

Ukupno planirani rashodi poslovanja u financijskom planu 2025. godini iznose 7.706.100,00 € te su u odnosu na financijski plan za 2024. godinu veći za 24,11%. Ukupno planirani rashodi projekcijama za 2026. godinu povećani za 2,75% te iznose 7.917.955,00 € dok su projekcijama za 2027. godinu ukupno planirani rashodi povećani za 1,10% te iznose 7.792.482,00 €.

Najveći dio rashoda Zavoda čine rashodi za zaposlene, rashodi za nabavu nefinancijske imovine, te materijalni rashodi.	

 	Rashodi za zaposlene u financijskom planu za 2025. godinu iznose 5.898.500,00 € te su u odnosu na financijski plan za 2024. godinu veći za 25,79%. Razlog povećanja rashoda za zaposlene je utjecaj odredbi Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obračun plaće u javnim službama („Narodne novine“ broj 22/24) zbog kojih je došlo do povećanja koeficijenata djelatnicima pa su shodno tome povećani i rashodi za zaposlene. U projekcijama za 2026. godinu rashodi za zaposlene planirani su u iznosu od 6.043.502,00 € što u odnosu na plan za 2025. godinu čini povećanje od 2,44%. U projekcijama za 2027. godinu rashodi za zaposlene planirani su u iznosu od 5.914.930 € te su u odnosu na plan za 2025. godinu povećani za 0,27%. Razlog nižem povećanju rashoda za zaposlene u projekcijama za 2027. godinu je završetak projekta Specijalističkog usavršavanja medicinskih sestara/tehničara.

Materijalni rashodi planirani su u ukupnom iznos od 993.745,00€ te su u odnosu na financijski plan za 2024. godinu veći za 14,88%. Materijalni rashodi u odnosu na 2024. godinu povećani su ponajviše za tekuće i investicijsko održavanje vozila te ugovor o djelu zbog nedostatka liječnika i potrebe za vanjskim kadrom. Materijalni rashodi odnose se na tekuće potrebe redovnog poslovanja Zavoda, a isti su projekcijama za 2026. godinu povećani za 0,088% te iznose 994.619,00 € dok su projekcijama za 2027. godinu materijalni rashodi smanjeni za 0,90% te iznose 984.774,00 € zbog završetka provedbe projekta Specijalističkog usavršavanja medicinskih sestara/tehničara.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine tijekom 2025. godine planirani su u ukupnom iznosu od 802.030,00  €, od toga se  717.480,00 € odnosi na decentralizirana sredstva koja će se uložiti u obnovu voznog parka čime se želi podići kvaliteta istoga, dok će se preostala decentralizirana sredstva utrošiti na nabavu medicinske opreme sukladno odredbama Pravilnika o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza („Narodne novine“ broj 64/24). Od strane osnivača planirana su sredstva u iznosu od 57.500,00 €, Navedene sredstva sukladno financijskom planu za 2025. godinu cilj je utrošiti na renovaciju prostora hitne medicinske službe u ispostavi Đurđevac, nabavu informatičke opreme i rezervna napajanja sukladno članku 9. i članku 22. Pravilnika o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza („Narodne novine“ broj 64/24). U financijskom planu za 2025. godinu planirana su sredstva za izradu projekta za solarnu elektranu na parkiralištu katastarske čestice k.č. br. 1287. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine povećani su za 6.050,00 € zbog ulaganja vlastitih sredstava Zavoda te 21.000,00 € zbog ulaganja prihoda od prodaje dugotrajne imovine u nabavu neproizvedene i proizvedene dugotrajne imovine odnosno medicinske opreme i uređaja potrebnih za redovno obavljanje djelatnosti hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza. U projekcijama za 2026. godinu rashodi za nabavu nefinancijske imovine povećani su za 7,94% i iznose 865.693,00 €, a 774.007,00 € odnosi se na decentralizirana sredstva. U projekcijama za 2027. godinu rashodi za nabavu nefinancijske imovine povećani su za 11,75% i iznose 896.245,00 €, a 808.064,00 € odnosi se na decentralizirana sredstva.

1.3. Preneseni višak/manjak 
Planirani preneseni manjak prihoda i primitaka prema financijskom planu za 2025. godinu iznosi 101.500,00 €. Navedeni manjak prihoda i primitaka planirani je po izvoru 4.6. u iznosu od 30.000,00 € te po izvoru 5.5. u iznosu od 71.500,00 €. 
Manjak prihoda i primitaka po izvoru 4.6. nastao je zbog neosiguranih sredstva za plaće djelatnika p od strane HZZO – a. Spomenuto se posebno odnosi na plaće djelatnika prijavno-dojavne jedinice sanitetskog prijevoza, kao i na sedam prvostupnika sestrinstva koji su, završetkom EU projekta, stekli naziv specijalista hitne medicine.
Manjak prihoda i primitaka po izvoru 5.5. nastao je zbog povećanog broja tužbi za prekovremeni rad i osnovicu u prijašnjim poslovnim godinama,  međutim za istu namjenu nisu refundirana sredstva od strane Ministarstva. 










2. POSEBNI DIO

Organizacijska klasifikacija Financijskog plana Zavoda 
· Razdjel 006 - Upravni odjel za zdravstveno-socijalne djelatnosti
· Glava 00604 – Zavod za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije.
Proračun Zavoda sastoji se od 2 programa:
1. Redovna djelatnost Zavoda;
· Aktivnost A100172 Djelatnost hitne medicine i menadžmenta 
· Aktivnost A100173 Djelatnost sanitetskog prijevoza 
· Aktivnost A100174 Medicinsko osiguranje
· Kapitalni projekt: K100118 i K100115
2. Iznad zakonski standard u zdravstvu;
· Aktivnost 100096 Pripravnost liječnika i edukacija djelatnika
Funkcijska klasifikacija Financijskog plana Zavoda sadrži rashode i izdatke koji se definiraju kao: 
· 0761 Poslovi i usluge zdravstva koji nisu drugdje svrstani.
Ekonomska klasifikacija Financijskog plana Zavoda prikazana je u posebnom dijelu Financijskog plana prema izvorima financiranja. 
Lokacijska klasifikacija Zavoda za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije sadrži sve rashode i izdatke unutar Koprivničko-križevačke županije.
Osnovni cilj Za provođenje programa utvrđenih u Financijskom planu Zavoda, cilj je postići vrhunsku hitnu medicinsku skrb. To će se ostvariti kroz redovite i intenzivne treninge i edukacije djelatnika, koji će im omogućiti usavršavanje vještina i povećanje stručnosti. Osim edukacije, kontinuirano će se ulagati u nabavu suvremene medicinske opreme i vozila. Ova ulaganja omogućit će pružanje kvalitetnije i brže medicinske skrbi, čime će se dodatno unaprijediti učinkovitost hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza. Kombinacija stalnog usavršavanja kadra i modernizacije opreme jamči zadovoljnije pacijente. Na taj način ne samo da se podiže standarde zdravstvene zaštite, već se i jača povjerenje zajednice u rad Zavoda, stvarajući sigurno i podržavajuće okruženje za sve korisnike usluga Zavoda.


	ZAVOD ZA HITNU MEDICINU KOPRIVNIČKO – KRIŽEVAČKE ŽUPANIJE

	SAŽETAK DJELOKRUGA RADA:
Zavod za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije (u daljnjem tekstu: Zavod), Trg dr. Tomislava Bardeka 10; Koprivnica, osnovan je kao nova zdravstvena ustanova Odlukom o osnivanju na sjednici Županijske skupštine održane dana 7. prosinca 2010. godine (KLASA: 510-10/10-01/2, URBROJ: 2137/1-07/1-10-1). 
Na temelju članka 5. Statuta Zavoda za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije (KLASA: 011-02/23-01/03, URBROJ: 2137-89/03-23-01, od 17. kolovoza 2023. godine), 

Zavod obavlja sljedeće djelatnosti:

· provodi mjere hitne medicine na području Županije, a za osiguranje pravodobne i dostupne hitne medicine, sukladno općem aktu Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu, provodi mjere hitne medicine na području jedinica područne (regionalne) samouprave odnosno Grada Zagreba s kojima teritorijalno graniči odnosno na području cijele Republike Hrvatske
· vodi propisanu dokumentaciju i izvješća te ih s podacima o svom radu i poslovanju dostavlja Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu
· osigurava suradnju u pružanju hitne medicine sa susjednim jedinicama područne (regionalne) samouprave odnosno Gradom Zagrebom
· osigurava provođenje standarda operativnih postupaka, protokola rada i algoritama postupanja u djelatnosti hitne medicine
· organizira i osigurava popunjavanje mreže timova hitne medicine na području Koprivničko -  križevačke županije,
· osigurava provedbu utvrđenih standarda opreme, vozila te vizualnog identiteta vozila i zdravstvenih radnika donesenih od strane Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu,
· provodi standarde hitne medicine za hitni medicinski prijevoz cestom, a standarde za hitni medicinski prijevoz zrakom i vodom provodi u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,
· popunjava i organizira timove za medicinski prijevoz cestom, zrakom i vodom
  sudjeluje u planiranju i provedbi obrazovanja zdravstvenih radnika, 
· provodi stručna i znanstvena istraživanja iz područja hitne medicine u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,
· provodi edukaciju iz prve pomoći,
· prikuplja podatke i vodi registre iz područja hitne medicine za Koprivničko-križevačku županiju te ih prosljeđuje Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu,
· obavlja djelatnost sanitetskog prijevoza,
· planira, organizira i sudjeluje u obrazovanju stanovništva iz područja hitne medicine na području Koprivničko-križevačke županije,
· surađuje s drugim zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima u provedbi liječenja i dijagnostike bolesti,
· planira i sudjeluje u izradi i provedbi pojedinih projekata zdravstvene zaštite u koordinaciji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,
· osigurava hitnu medicinsku skrb na javnim priredbama i drugim oblicima okupljanja, 
  surađuje u izvanrednim prilikama sa svim žurnim službama i službama za spašavanje na području Koprivničko-križevačke županije,
· surađuje s Ministarstvom unutarnjih poslova i Ministarstvom obrane u obavljanju djelatnosti hitne medicine,
· vodi evidenciju opreme koju koristi u okviru obavljanja djelatnosti, 
· obavlja i druge poslove iz područja hitne medicine za potrebe Koprivničko-križevačke županije i na zahtjev Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu.


	ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
Sjedište Zavoda je u Koprivnici, a ispostave su u Križevcu i Đurđevcu. 
Zavod ima organizirane djelatnosti kao temeljne organizacijske oblike:
1. Djelatnost hitne medicine
· 15 TIM – ova T1 – popunjeno 
· 15 TIM – ova T2 – popunjeno
· 10 TIM – ova medicinsko prijavno dojavne jedinice – popunjeno

2. Djelatnost sanitetskog prijevoza
· 10 TIM – ova – popunjeno 
·  2 djelatnika prijavno – dojavne jedinice sanitetskog prijevoza – popunjeno 

Uz temeljne organizacijske oblike ima ustrojeno i:
· Uprava Zavoda  (planirano 4 i popunjeno)
· Služba za pravne, kadrovske i opće poslove (planirano 9, popunjeno 2)
· Služba za ekonomsko-financijske poslove (planirano 5, popunjeno 2)

	FINANCIJSKI PLAN:
Unutar razdjela planiraju se slijedeći programi:
	R.b.
	Naziv programa
	Plan                   2025.
	Projekcija        2026.
	Projekcija  
2027.

	1.
	PROGRAM REDOVNA DJELATNOST ZAVODA ZA HITNU MEDICINU
	7.350.800,00  €
	7.532.227,00 €
	7.696.276 €

	2.
	PROGRAM IZNAD ZAKONSKOG STANDARDA ZAVODA
	355.300,00 €
	385.728,00 €
	96.206,00 €

	
	Ukupno razdjel:
	7.706.100,00 €
	7.917.955,00 €
	7.792.482,00 €




	PROGRAM: REDOVNA DJELATNOST ZAVODA ZA HITNU MEDICINU 

	OPIS PROGRAMA:
Kako bi Zavod mogao obavljati usluge izvanbolničke hitne medicine i sanitetskog prijevoza, potrebno je prethodno sklopiti Ugovor o provođenju djelatnosti s HZZO-om, u skladu s općim aktima HZZO-a i Odlukom o donošenju Mreže hitne medicine i sanitetskog prijevoza („Narodne novine“, broj 134/2023). Ovaj ugovor predstavlja osnovu za ostvarivanje povoljnih financijskih uvjeta za redovito obavljanje djelatnosti.
Zavod ostvaruje sredstva temeljem Odluke o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije zdravstvenih ustanova te određuje namjenu i raspodjelu tih sredstava unutar zdravstvenih ustanova prema odlukama osnivača.
Također, Zavod pruža usluge medicinskog osiguranja na javnim okupljanjima, zdravstvene usluge neosiguranim osobama, te usluge po zahtjevu MUP-a, Hrvatskog zavoda za socijalni rad i drugih pravnih i fizičkih osoba, u skladu s propisanim zahtjevima Zavoda.
Unutar programa redovne djelatnosti Zavoda za hitnu medicinu predviđeno je 5 aktivnosti koje uključuju financiranje rada hitne medicinske službe i menadžmenta, sanitetskog prijevoza, medicinskog osiguranja, kapitalnih projekata opremanja Zavoda te decentraliziranih sredstava.

	ZAKONSKA I DRUGA PODLOGA ZA UVOĐENJE PROGRAMA:
Zakon o zdravstvenoj zaštiti („Narodne novine“ broj 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24)
Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju („Narodne novine“ broj  80/13, 137/13, 98/19, 33/23)
Pravilnik o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza („Narodne novine“ broj 64/24)
Pravilnik o organizaciji i načinu obavljanja hitne medicine i sanitetskog prijevoza („Narodne novine“ broj 64/24)
Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provođenju zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja („Narodne novine“ broj 56/17., 73/17. – ispravak, 30/18., 35/18. – ispravak 119/18., 32/19., 62/19., 94/19., 104/19., 22/20., 84/20., 123/20. i 147/20., 12/21., 45/21., 62/21., 144/21. i 10/22., 63/22., 68/22., 78/22., 115/22., 133/22., 156/22., 7/23. – ispravak, 14/23., 37/23., 50/23. – ispravak, 58/23., 131/23., 134/23. i 25/24)
Odluka o donošenju Mreže hitne medicine i sanitetskog prijevoza („Narodne novine“ broj 134/23)
Odluka o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije za zdravstvene ustanove
Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine („Narodne novine“ broj 13/2021) 
Plan rada i razvoja Koprivničko – križevačke županije 2021. – 2027. godine (https://kckzz.hr/hr/dokumenti-kckzz/1459-plan-razvoja-koprivnicko-krizevacke-zupanije-za-razdoblje-od-2021-2027-godine/file )
Upute za izradu proračuna Koprivničko – križevačke županije (KLASA:400-01/24-1/8, URBROJ: 2137-03/0-24-1)

	PROCJENA I ISHODIŠTE POTREBNIH SREDSTAVA: 
Unutar programa planiraju se slijedeće aktivnosti/projekti:
	R.b.
	Naziv aktivnosti/projekta
	Plan                2025.
	Projekcija       2026.
	Projekcija  2027.

	1.
	Redovna djelatnost Zavoda – decentralizirana sredstva
	737.150,00 €
	770.322,00 €
	781.379,00 €

	2.
	Djelatnost hitne medicinske službe i menadžmenta
	4.790.100,00 €
	5.005.654,00 €
	5.077.506,00 €

	3.
	Djelatnost sanitetskog prijevoza
	1.765.000,00 €
	1.844.425,00 €
	1.870.900,00 €

	4.
	Medicinsko osiguranje
	44.000,00  €
	45.980,00 €
	46.640,00 €

	5.
	Opremanje Zavoda za hitnu
	84.550,00  €
	88.353,00 €
	89.623,00 €

	
	Ukupno program:
	7.420.800,00 €
	7.754.734,00 €
	7.866.048,00 €



1. REDOVNA DJELATNOST ZAVODA – DECENTRALIZIRANA SREDSTVA
Kapitalni projekt Redovna djelatnost Zavoda – decentralizirana sredstava obuhvaća ulaganje u obnovu voznog parka Zavoda te medicinsku opremu i službenu, zaštitnu i radnu odjeću sukladno odredbama Pravilnik o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza („Narodne novine“ broj 64/24).
2. DJELATNOST HITNE MEDICINSKE SLUŽBE I MENADŽMENTA
Djelatnost hitne medicinske službe i menadžmenta obuhvaća pružanje hitnih zdravstvenih usluga pacijentima koji zahtijevaju hitnu medicinsku skrb, a usluge se pružaju u izvanbolničkom okruženju. Ova djelatnost temelji se na ugovoru sklopljenom s HZZO – om koji u najvećoj mjeri osigurava financiranje i regulira pružanje usluga. Djelatnici obavljaju niz ključnih zadataka u hitnim situacijama, uključujući intervencije na terenu, transport pacijenata u odgovarajuće zdravstvene ustanove, te pružanje medicinske skrbi na licu mjesta. Korištenjem specijalizirane medicinske opreme i vozila, hitna medicinska služba omogućava brzo i učinkovito pružanje pomoći, čime se značajno smanjuje vrijeme između nastanka hitne situacije i pristupa medicinskoj skrbi. 
Menadžment hitne medicinske službe obuhvaća planiranje, organizaciju i koordinaciju svih aktivnosti unutar sustava izvanbolničke hitne medicinske službe. To uključuje raspoređivanje osoblja, osiguranje potrebne opreme, praćenje kvalitete usluga, te kontinuiranu edukaciju i usavršavanje medicinskog i nemedicinskog osoblja. Djelatnost također obuhvaća strategiju upravljanja resursima, analizu i izvještavanje o učinkovitosti usluga te suradnju s drugim zdravstvenim i hitnim službama. Temelj hitne medicinske službe je brza reakcija na potrebe pacijenata u kriznim situacijama, a sve aktivnosti se moraju provoditi u skladu s važećim zakonodavstvom, smjernicama i protokolima. U cilju podizanja kvalitete i efikasnosti usluga, hitna medicinska služba i njezin menadžment moraju kontinuirano pratiti novitete u medicinskoj tehnologiji, upravljanju zdravstvenim sustavom, te usklađivati svoje aktivnosti s potrebama zajednice.
3. DJELATNOST SANITETSKOG PRIJEVOZA
Aktivnost djelatnost sanitetskog prijevoza obuhvaća aktivnost pružanja zdravstvenih usluga izvanbolničke hitne medicine temeljem Ugovora sklopljenog s HZZO – om. Timovi sanitetskog prijevoza obavljaju tzv. „hladni“ (nehitni) planirani prijevoz pacijenata sanitetskim vozilima, prijevoz osoba na hemodijalizu u 2-3 smjene dnevno, prijevoz u bolničke zdravstvene ustanove ili na kućnu njegu te premještaje pacijenata između zdravstvenih ustanova.
4. MEDICINSKO OSIGURANJE
Aktivnost medicinsko osiguranje obuhvaća aktivnosti pružanja medicinskog dežurstva T1 i T2 TIM – ova na javnim događanjima. 
5.  OPREMANJE ZAVODA ZA HITNU 
Aktivnost opremanja Zavoda obuhvaća nabavu nefinancijske imovine koja je ključna za obavljanje djelatnosti hitne medicine i sanitetskog prijevoza. Ova imovina uključuje vozila, medicinsku opremu, uređaje, te druge resurse potrebne za efikasno i sigurno pružanje zdravstvenih usluga pacijentima.
Nabava potrebne opreme financira se iz različitih izvora, uključujući sredstva koja su osigurana putem Ugovora sa HZZO – om, vlastita sredstva Zavoda, te sredstva Koprivničko-križevačke županije. Cilj ove aktivnosti je osigurati najvišu kvalitetu zdravstvene skrbi za građane, te omogućiti brzo, učinkovito i sigurno pružanje hitne medicinske pomoći i sanitetskog prijevoza.

	CILJEVI I POKAZATELJI USPJEŠNOSTI KOJIMA ĆE SE MJERITI OSTVARENJE CILJEVA:
Obnova voznog parka predstavlja jednu od najvažnijih investicija Zavoda. Nabavom novih vozila za hitnu medicinsku službu i sanitetski prijevoz, opremljenih najmodernijom medicinskom opremom, unapređuje se kvaliteta usluge koja se pruža pacijentima. Ova ulaganja omogućuju brzu i učinkovitiju reakciju u hitnim situacijama, čime se dodatno povećava povjerenje pacijenata u sustav hitne medicinske službe. Također, novi vozni park doprinosi i boljim radnim uvjetima za medicinsko osoblje, omogućujući im da se usmjere na ono što im je najvažnije – pružanje kvalitetne zdravstvene skrbi.
Edukacija djelatnika hitne medicinske službe iznimno je važna za stjecanje kompetentnosti potrebnih za rad u dinamičnim i često stresnim situacijama. Redovitim treninzima osiguravamo da TIM – ovi budu spremni na sve izazove, od hitnih medicinskih intervencija do učinkovite komunikacije s pacijentima i njihovim obiteljima. Programi edukacije uključuju simulacije stvarnih situacija, teoretske radionice i praktične vježbe, što omogućava djelatnicima da razviju i unaprijede svoje vještine. Ulaganje u edukaciju ne samo da povećava profesionalnost kadra, već i doprinosi općem zadovoljstvu pacijenata. Kvalitetno obrazovani djelatnici bolje razumiju potrebe pacijenata, što rezultira bržim i učinkovitijim postupcima. Time se osigurava ne samo sigurnost, već i povjerenje pacijenata u hitnu medicinsku službu. Kroz kontinuiranu edukaciju i razvoj, cilj je održati visoke standarde hitne medicinske skrbi i prilagoditi se novim izazovima u zdravstvu, čime osiguravamo da TIM – ovi budu uvijek na visini zadatka.
Nabava informacijske računalne opreme koja podržava rad dispečerskog sustava ključna je za poboljšanje učinkovitosti i pouzdanosti hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza. Ova oprema omogućit će dispečerima bržu i precizniju obradu informacija, što je od vitalnog značaja u kriznim situacijama. Osim što će ove nabava nove informacijsko računalne opreme unaprijediti rad dispečerskog tima, one će doprinijeti i cjelokupnom poboljšanju sustava hitne medicinske službe. Tako će se osigurati da dispečeri imaju sve potrebne alate za učinkovito upravljanje hitnim situacijama, čime se povećava sigurnost i zadovoljstvo pacijenata.
	Pokazatelj
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2025.
	Ciljana vrijednost 2026.
	Ciljana vrijednost 2027.

	



Obnova voznog parka Zavoda
	Obnova voznog parka Zavoda putem nabave vozila za izvanbolničku hitnu medicinsku službu i sanitetski prijevoz ključna je za osiguravanje boljih uvjeta za pacijente. Nabava modernih vozila opremljenih najnovijom medicinskom opremom i tehnologijama osigurat će brži i učinkovitiji odgovor na hitne medicinske slučajeve. Uz to, nova vozila omogućit će djelatnicima da se u potpunosti posveti pacijentima, čime se povećava razina njihove brige i pažnje tijekom intervencije.
	



Vozilo
	


4 vozila – 2 za izvanbolničku hitnu medicinsku službu, od koje jedno s Powerload nosilima te 2 vozila za sanitetski prijevoz


	




Zavod
	




526.108,16 €
	




506.729,00 €
	




514.002,00 €

	Edukacija djelatnika izvanbolničke hitne medicinske službe
	Osposobljavanje djelatnika za rad putem edukacijskih vježbi izvanbolničke hitne medicinske službe
	Djelatnici hitne medicinske službe
	48 djelatnika hitne medicinske službe
	Zavod
	12.000,00 €
	12.540,00 €
	12.720,00 €

	Nabava informatičke opreme i rezervna napajanja sukladno odredbama Pravilnika o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza („Narodne novine“ broj 64/24). 
	Nabava  informacijskog računalna oprema koja podržava rad dispečerskog sustava, Rezervno napajanje - izvor struje koji osigurava rasvjetu u MPDJ, rad telefona i radiokomunikacijske opreme minimalno 48 sati, snimač razgovora linije 194 i službenih mobilnih uređaja s mogućnošću preslušavanja i pohranjivanja razgovora za hitnu medicinu službu te Najmanje 2 telefonske linije na svakog dispečera u smjeni, stacionarna radio-komunikacijska stanica, jedne naglavne slušalice za svakog dispečera u smjeni, uređaj za neprekidno napajanje računala, rezervno napajanje - izvor struje koji osigurava rasvjetu u PDJ SANITETA, rad telefona i radiokomunikacijske opreme minimalno 48 sati, snimač razgovora na liniji broja sanitetskog prijevoza i službenih mobilnih uređaja s mogućnošću preslušavanja i pohranjivanja razgovora, pohrana i preslušavanje razgovora preko radio-komunikacijske mreže

	Povećanje broja  informatičke opreme i rezervnih napajanja
	Nadogradnja postojeće opreme i nabava nove
	Zavod
	39.000,00 €
	5.000,00 €
	5.000,00 €




	PROGRAM: IZNAD ZAKONSKI STANDARD ZAVODA

	OPIS PROGRAMA:
Iznad zakonski standard Zavoda čini aktivnost Pripravnosti liječnika koja se financira od strane  Koprivničko – križevačke županije. Kao nad standard, Koprivničko-križevačka županija financira cjelodnevnu pripravnost liječnika u svrhu osiguranja kontinuirane dostupnosti T1 TIM – ova u vrijeme kad redovan T1 TIM prevozi pacijenta s akutnim infarktom miokarda u Kliničku bolnicu Dubrava.

	ZAKONSKA I DRUGA PODLOGA ZA UVOĐENJE PROGRAMA:
Zakon o proračunu („Narodne novine“ broj 144/21)
Pravilnik o specijalističkom usavršavanju prvostupnika sestrinstva u djelatnosti hitne medicine („Narodne novine“ broj 109/19, 119/19, 139/22, 144/22),
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026.,
Upute za izradu proračuna Koprivničko – križevačke županije (KLASA:400-01/24-1/8, URBROJ: 2137-03/0-24-1)

	PROCJENA I ISHODIŠTE POTREBNIH SREDSTAVA: 
Unutar programa planiraju se slijedeće aktivnosti/projekti:
	R.b.
	Naziv aktivnosti/projekta
	Plan                2025.
	Projekcija       2026.
	Projekcija  2027.

	1.
	Pripravnost liječnika i edukacija djelatnika ZZHZ KKŽ
	355.300,00 €
	385.728,00 €
	96.206,00 €

	
	Ukupno program:
	355.300,00  €
	385.728,00  €
	96.206,00 €



1. PRIPRAVNOST LIJEČNIKA I EDUKACIJA DJELATNIKA ZZHZ KKŽ
Kao nad standard, Koprivničko – križevačka županija financira cjelodnevnu pripravnost liječnika u svrhu osiguranja kontinuirane dostupnosti T1 TIM – ova u vrijeme kad redovan T1 TIM prevozi pacijenta s akutnim infarktom miokarda u Kliničku bolnicu Dubrava. 
U navedenu aktivnost, raspoređeni su i različiti izvori financiranja:
Izvor financiranja 1.1. odnosi se na prihode od poreza za redovu djelatnost u iznosu od 92.380,00 €, a odnose se na financiranje pripravnosti liječnika.
Iz izvora financiranja 5.8. odnosi se na Sredstva EU – proračunski korisnici planirana su sredstva za specijalizaciju 5 (pet) prvostupnika sestrinstva u ukupnom iznosu od 284.300,00 €.

	CILJEVI I POKAZATELJI USPJEŠNOSTI KOJIMA ĆE SE MJERITI OSTVARENJE CILJEVA: 
Cilj specijalističkog usavršavanja je osposobiti prvostupnike sestrinstva za samostalno pružanje medicinske skrbi u njihovim radnim okruženjima kroz teorijska i praktična znanja. Program se temelji na suvremenim znanstvenim saznanjima o zbrinjavanju hitnih stanja, uz poštivanje etičkih načela i pružanje psihosocijalne podrške pacijentima. Povećanjem broja specijalista unutar TIM – a T2, očekuje se poboljšanje učinkovitosti, kvalitete i dostupnosti hitne medicinske službe.
	Pokazatelj
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2025.
	Ciljana vrijednost 2026.
	Ciljana vrijednost 2027.

	Povećanje broja specijalista hitne medicinske službe
	U okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. – 2026. financira se specijalističko usavršavanje prvostupnika sestrinstva. 7 (sedam) djelatnika Zavoda u 2024. godine steklo je zvanje specijalista hitne medicine. Cilj je da se i dalje ulažu sredstva u napredovanje djelatnika čime će se povećati kvaliteta rada.
	Djelatnici sa završenim prvostupanjskim obrazovanjem za sestrinstvo i najmanje 2 godine rada u hitnoj medicinskoj službi

	7

	Zavod

	5

	5

	0
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