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ZAVOD ZA HITNU MEDICINU
KOPRIVNIČKO-KRIŽEVAČKE ŽUPANIJE
Trg Tomislava Bardeka 10
48 000 KOPRIVNICA

U Koprivnici, 30. lipnja 2025. godine      
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URBROJ: 2137-89-25-02                                                                                           
                                                                                                               
BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA, PRIMICIMA I IZDACIMA TE OBVEZAMA
ZAVODA ZA HITNU MEDICINU KOPRIVNIČKO-KRIŽEVAČKE ŽUPANIJE
 ZA RAZDOBLJE 01.01.2025. DO 30.06.2025. GODINE
	Zavod za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije (u daljnjem tekstu: Zavod), Trg dr. Tomislava Bardeka 10 Koprivnica, osnovan je kao nova zdravstvena ustanova Odlukom o osnivanju na sjednici Županijske skupštine održane dana 7. prosinca 2010. godine (KLASA: 510-10/10-01/2, URBROJ: 2137/1-07/1-10-1). 
Na temelju članka 5. Statuta Zavoda za hitnu medicinu Koprivničko-križevačke županije (KLASA: 011-02/23-01/03, URBROJ: 2137-89/03-23-01, od 17. kolovoza 2023. godine), Zavod obavlja sljedeće djelatnosti:

· provodi mjere hitne medicine na području Županije, a za osiguranje pravodobne i dostupne hitne medicine, sukladno općem aktu Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu, provodi mjere hitne medicine na području jedinica područne (regionalne) samouprave odnosno Grada Zagreba s kojima teritorijalno graniči odnosno na području cijele Republike Hrvatske
· vodi propisanu dokumentaciju i izvješća te ih s podacima o svom radu i poslovanju dostavlja Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu
· osigurava suradnju u pružanju hitne medicine sa susjednim jedinicama područne (regionalne) samouprave odnosno Gradom Zagrebom
· osigurava provođenje standarda operativnih postupaka, protokola rada i algoritama postupanja u djelatnosti hitne medicine
· organizira i osigurava popunjavanje mreže timova hitne medicine na području Koprivničko -  križevačke županije,
· osigurava provedbu utvrđenih standarda opreme, vozila te vizualnog identiteta vozila i zdravstvenih radnika donesenih od strane Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu,
· provodi standarde hitne medicine za hitni medicinski prijevoz cestom, a standarde za hitni medicinski prijevoz zrakom i vodom provodi u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,
· popunjava i organizira timove za medicinski prijevoz cestom, zrakom i vodom
  sudjeluje u planiranju i provedbi obrazovanja zdravstvenih radnika, 
· provodi stručna i znanstvena istraživanja iz područja hitne medicine u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,
· provodi edukaciju iz prve pomoći,
· prikuplja podatke i vodi registre iz područja hitne medicine za Koprivničko-križevačku županiju te ih prosljeđuje Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu,
· obavlja djelatnost sanitetskog prijevoza,
· planira, organizira i sudjeluje u obrazovanju stanovništva iz područja hitne medicine na području Koprivničko-križevačke županije,
· surađuje s drugim zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima u provedbi liječenja i dijagnostike bolesti,
· planira i sudjeluje u izradi i provedbi pojedinih projekata zdravstvene zaštite u koordinaciji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,
· osigurava hitnu medicinsku skrb na javnim priredbama i drugim oblicima okupljanja, 
  surađuje u izvanrednim prilikama sa svim žurnim službama i službama za spašavanje na       području Koprivničko-križevačke županije,
· surađuje s Ministarstvom unutarnjih poslova i Ministarstvom obrane u obavljanju djelatnosti hitne medicine,
· vodi evidenciju opreme koju koristi u okviru obavljanja djelatnosti, 
· obavlja i druge poslove iz područja hitne medicine za potrebe Koprivničko-križevačke županije i na zahtjev Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu.

































BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA, PRIMICIMA I IZDACIMA 
ZA RAZDOBLJE OD 1. SIJEČNJA 2025. DO 30. LIPNJA 2025. GODINE

1.1. PRIHODI POSLOVANJA
Šifra 6 prikazuje ukupne prihode ostvarene u prvom polugodištu 2025. godine koji iznose 3.411.304,20 eura te su u odnosu na 2024. godinu povećani za 20,3 %. 
Šifra 63 prikazuje prihode vezane uz pomoći iz inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna ostvarene u prvom polugodištu 2025. godine u iznosu od 143.324,72 eura. Spomenuti iznos predstavlja priljev sredstava iz fondova Europske unije temeljem podnesenih zahtjeva za nadoknadu sredstava za pet prvostupnika sestrinstva, koji su sudjelovali u projektu Specijalističkog usavršavanja medicinskih sestara i tehničara u djelatnosti hitne medicine u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026., C5.1.R3-I2.
Šifra 64 prikazuje prihode od imovine koji su u prvom polugodištu  2025. godine ostvareni u iznosu od 0,85 eura te su u odnosu na 2024. godinu smanjeni za 28,8 % zbog manjeg prometa po podračunu Zavoda čime se ostvarila manja kamata.
Šifra 65 prikazuje prihode od upravnih, administrativnih pristojbi, pristojbi po propisanim propisima i naknadama koji u prvom polugodištu 2025. godine ostvareni u iznosu od 21.342,47 eura, a što u odnosu na isto razdoblje 2024. godine čini povećanje prihoda od 140,8%. Povećanje se odnosi na ostale nespomenute prihode, koji uključuju sredstva ostvarena od osiguranja, refundacije štete i ukupne štete. Riječ je o povratima osiguravajućeg društva za naknadu štete na vozilima hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza.
Šifra 66 prikazuje prihode od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga, prihode od donacije te povrati po protestiranim jamstvima koji su u prvom polugodištu 2025. godine ostvarena u iznosu od 27.290,74 eura, a što čini povećanje od 10,1% u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Navedeno povećanje ponajprije je rezultat porasta potražnje za medicinskim osiguranjem, koje su organizatori obavezni osigurati pri organizaciji većih javnih okupljanja, sukladno Zakonu o javnom okupljanju (NN 128/99, 90/01, 117/03, 150/05, 79/07 i 83/23). Prema članku 7. navedenog Zakona, organizator je dužan poduzeti sve potrebne mjere radi održavanja reda i sigurnosti sudionika okupljanja, uključujući i osiguranje hitne medicinske pomoći, kada to zahtijeva veličina, mjesto ili priroda okupljanja.

Od ukupno 27.290,74 eura:
· 18.547,50 eura odnosi se na prihode od medicinskog osiguranja 
· 3.679,55 eura odnosi se na prihode od Ministarstva unutarnjih poslova
· 4.283,27 eura odnosi se na prihode vezane za privatni sanitetski prijevoz
· 780,12 eura odnosi se na prihode od fizičkih osoba zbog pružanja medicinske usluge neosiguranim osobama
Šifra 67 prikazuje prihode iz nadležnog proračuna i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza. U prvom polugodištu 2025. godine spomenuti prihodi iznosili su 3.219.345,32 eura, što predstavlja povećanje od 14,9 % u odnosu na 2024. godinu. 	
Šifra 6711 prikazuje prihode iz nadležnog proračuna za financiranje rashoda poslovanja koji su u prvom polugodištu  2025. godine iznosili 45.336,61 eura, što predstavlja povećanje prihoda od 27,1 % u odnosu na 2024. godinu. Iz sredstava Koprivničko – križevačke županije i dalje se financira pripravnost liječnika koja je u prvom polugodištu 2025. godini iznosila 29.910,61 eura. Provedena je i jednostavna nabava službene zaštitne radne odjeće za djelatnike hitne medicinske službe i saniteta u iznosu od 15.426,00 eura koja je financirana iz decentraliziranih sredstava (izvor financiranja 1.4).
Šifra 6712 prikazuje prihode iz nadležnog proračuna namijenjene financiranju rashoda za nabavu nefinancijske imovine. U prvom polugodištu 2025. godine ostvareni prihodi iznosili su 8.001,67 eura, što predstavlja smanjenje od 26,8% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.
Smanjenje je rezultat završetka kapitalnih ulaganja koja su obilježila prethodno razdoblje. Naime, u tekućem razdoblju okončana je investicija izgradnje parkirališta i garaže u vrijednosti od 7.749,25 eura, dok se preostali dio odnosi na manju nabavu medicinsko-tehničke opreme putem decentraliziranih sredstava (izvor 14), u iznosu od 252,51 eura, sukladno utvrđenim potrebama ustanove. 
Šifra 673 prikazuje prihode ostvarene od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (HZZO) temeljem ugovornih obveza. U prvom polugodištu 2025. godine ti su prihodi iznosili 3.166.006,95 eura, što predstavlja povećanje od 14,8 % u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Povećanje prihoda prvenstveno proizlazi iz promjene financijskog modela, odnosno povećanja ugovorenih sredstava za troškove rada. Ključni utjecaj imalo je:
· povećanje visine ugovorenih sredstava sa HZZO-om zbog uvećanja koeficijenata od 1. ožujka 2024. godine temeljem Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obračun plaće u javnim službama („Narodne novine“ broj 22/24 – dalje u tekstu: Uredba)
· uvođenje pripravnosti medicinskih sestara i tehničara u T2 timovima temeljem Odluke o prihvaćanju ponuda za sklapanje ugovora o pružanju zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (KLASA: 025-04/24-01/310, URBROJ: 338-01-01-24-01) od 3. prosinca 2024. godine
· ugovorena su sa HZZO-om dva dodatna sanitetska tima, od 10. veljače 2025. godine, osnovom čega su zaposlena dva vozača sanitetskog vozila i dvije medicinske sestre, čime je omogućeno pružanje usluga u proširenom obujmu te unaprjeđena organizacija rada i dostupnost zdravstvene skrbi.


Tablica 1. Struktura prihoda HZZO –a u 2024. i 2025. godini
	[bookmark: _Hlk125975273]UPLATA – HZZO
	
	IZNOS 2024. GODINA
	IZNOS 2025. GODINA

	GLAVARINA – SANITET
	
	618.550,52 €
	710.377,73 €

	GLAVARINA – HITNA
	
	1.952.760,37 €
	2.277.352,55 €

	SANITET KILOMETRI (SKM)
	
	115.109,48 €
	117.005,98 €

	LIJEKOVI HITNA – TEREN (LIH)
	
	726,02  €
	761,91 €

	LIJEKOVI HITNA – AMBULANTA (LIA)
	
	1.246,03 €
	1.011,54  €

	INOZEMNI LIJEKOVI HITNA (LIS)
	
	30,10 €
	24.63  €

	INOZEMNI POSTUPCI HITNA – TEREN (IPOH)
	
	8.790,88 €
	10.122,00 €

	INOZEMNI POSTUPCI HITNA – AMBULANTA (IPOA)
	
	17.308,64 €
	16.274,67 €

	KM – HITNA (HKM)
	
	41.375,90 €
	32.703,96 €

	KM INOZEMNI – HITNA (IKM)
	
	704,95  €
	1.132,89 €

	UKUPNO:
	
	2.756.602,89 €
	3.166.006,95  €



Tablica 1. prikazuje strukturu prihoda od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (HZZO) u 2024. i 2025. godini. Ukupni prihodi u prvom polugodištu 2025. godini iznosili su 3.166.006,95 eura, što predstavlja povećanje od 14,85 % u odnosu na 2.756.602,89 eura ostvarenih u istom razdoblju 2025. godine. Prihodi od glavarine za sanitetski prijevoz u prvom polugodištu 2024. godine iznosili su 618.550,52 eura, dok su u 2025. porasli na 710.377,73 eura, što predstavlja povećanje od 14,84 %. Prihodi od glavarine za hitnu medicinsku pomoć također bilježe rast – sa 1.952.760,37 eura u 2024. na 2.277.352,55 eura u 2025., što predstavlja povećanje od 16,59%. Prihodi po osnovi kilometara sanitetskog prijevoza (SKM) blago su porasli – sa 115.109,48 eura u 2024. na 117.005,98 eura u 2025., odnosno za 1,65 %. U dijelu koji se odnosi na lijekove, prihodi od lijekova korištenih na terenu (LIH) povećali su se s 726,02 eura u 2024. na 761,91 eura u 2025., što predstavlja rast od 4,95 %, dok su prihodi od lijekova u ambulanti (LIA) smanjeni s 1.246,03 eura na 1.011,54 eura, što je pad od 18,81 %. Prihodi od inozemnih lijekova (LIS) smanjeni su s 30,10 eura na 24,63 eura, što je pad od 18,14 %. U području inozemnih postupaka, prihodi za terenske intervencije (IPOH) porasli su s 8.790,88 eura u 2024. na 10.122,00 eura u 2025. godini, što čini povećanje od 15,17%. S druge strane, inozemni postupci u ambulantama (IPOA) bilježe pad sa 17.308,64 eura u 2024. na 16.274,67 eura u 2025., što predstavlja smanjenje od 5,97 %. Kod kilometara hitne medicinske pomoći (HKM) došlo je do pada prihoda – sa 41.375,90 eura u 2024. na 32.703,96 eura u 2025., što čini smanjenje od 20,95 %. Značajan porast bilježe kilometri inozemne hitne pomoći (IKM) – s 704,95 eura u 2024. na 1.132,89 eura u 2025., što je povećanje od 60,66 %.
1.2. RASHODI POSLOVANJA
Šifra 3 prikazuje ukupne rashode ostvarene u prvom polugodištu 2025. godine, u iznosu od 3.729.546,53 eura, što predstavlja porast od 34,6% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Najveći udio u ukupnim rashodima čine rashodi za zaposlene, koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 3.168.570,26 eura, što predstavlja porast od 34,3 % u odnosu na prvo polugodište 2024. godine.
Šifra 31 prikazuje ostvarene rashode za zaposlene u prvom polugodištu 2025. godine u iznosu od 3.168.570,26 eura što predstavlja povećanje od 34,3% u odnosu na isto razdoblje 2024. godine Povećanje rashoda najvećim se dijelom odnosi na porast koeficijenata osnovom kojih  se plaće obračunavaju od 1. ožujka 2024. godine temeljem Uredbe, zatim osnovice za obračun plaće na koje se primjenjuje Zakon o plaćama u državnoj službi i javnim službama (Narodne novine broj 155/23) te Temeljni kolektivni ugovor za zaposlenike u javnim službama (Narodne novine broj 29/24). Osnovica za obračun plaće povećana je već od 1. travnja 2024. godine, a dodatno povećana na 975,60 eura od 1. veljače 2025. godine Nadalje, temeljem ugovora s HZZO-om uveden je dodatni sanitetski tim, a od 10. veljače 2025. godine zaposlena su dva vozača sanitetskog vozila te dvije medicinske sestre radi osiguranja kontinuiteta i dostupnosti pružanja zdravstvene zaštite u uvjetima povećanog opsega usluga
Šifra 3111 prikazuje ostvarene rashode za plaće za redovan rad koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 2.445.662,12 eura, što predstavlja povećanje od 38,4% u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Povećanje rashoda za plaće rezultat je više čimbenika, među kojima se ističe porast koeficijenata osnovom kojih se plaće obračunavaju od 1. ožujka 2024. godine temeljem Uredbe, uvođenje pripravnosti T2 timova za potrebe hitnog medicinskog prijevoza, te ugovaranje dodatnog sanitetskog tima što je povećalo broj zaposlenih za dva vozača i dvije medicinske sestre/tehničara. Pripravnost je ugovorena s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje temeljem Odluke o prihvaćanju ponuda za sklapanje ugovora o pružanju zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (KLASA: 025-04/24-01/310, URBROJ: 338-01-01-24-01) od 3. prosinca 2024. godine. U okviru tog ugovora, osigurana je pripravnost dvaju medicinskih tehničara, što je dodatno utjecalo na rashode za plaće u iznosu od 42.387,55 eura samo za vrijeme pripravnosti, ne uključujući naknade za aktivaciju. Dodatni sanitetski tim ugovoren je temeljem Odluke o prihvaćanju ponuda za sklapanje ugovora o provođenju zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja HZZO-a (KLASA: 025-04/24-01/341, URBROJ: 338-01-01-24-01, od 18. prosinca 2024. godine.
Šifra 3113 prikazuje ostvarene rashode za plaće za prekovremeni rad, koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 118.201,22 eura, što je povećanje od 58,5% u odnosu na 2024. godinu. Glavni razlog ovakvog povećanja rashoda je nedostatak liječnika u TIM-ovima 1, pri čemu je na dan 30. lipnja 2025. u Zavodu bilo zaposleno 12 liječnika, umjesto potrebnih 15. Smanjeni broj liječnika pokriva 24-satne smjene, uz angažman vanjskih suradnika, što generira povećane potrebe za prekovremenim radom. Uz to, rashodi su porasli i zbog nepredvidivih situacija unutar službe, kao što su privremene nesposobnosti za rad. U cilju smanjenja opterećenja djelatnika i troškova povezanih s prekovremenim radom, od 10. veljače 2025. godine osnovan je dodatni sanitetski tim te su zaposleni dva vozača sanitetskog vozila i dvije medicinske sestre. Međutim, rashodi za prekovremeni rad dodatno su povećani i zbog korištenja godišnjih odmora i plaćenih dopusta djelatnika, sukladno Zakonu o radu (NN 93/14, 127/17, 98/19, 151/22) i odredbama važećeg Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja.
Šifra 312 prikazuje ostale rashode za zaposlene, koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 70.021,69 eura, što predstavlja povećanje od 4,2 % u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Glavni razlog povećanja rashoda odnosi se na veći broj isplaćenih jubilarnih nagrada te ostalih naknada, kao i na povećanje osnovice za obračun njihovog iznosa, koja je Dodatku IV. Kolektivnom ugovoru za državne službenike i namještenike (NN br. 4/25) u 2025. godini povećana s 240,00 na 300,00 eura. Rast rashoda po ovom kontu proizlazi iz usklađivanja s važećim propisima te ostvarivanja materijalnih prava zaposlenika sukladno zakonodavnom i kolektivnom okviru.
Šifra 313 prikazuje doprinose za obvezna osiguranja na plaću, koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosila 406.849,51 eura, što predstavlja povećanje od 64,4 % u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Glavni razlog navedenog povećanja jest rast ukupnog iznosa bruto plaća, na koje se temeljem zakonskih propisa obračunavaju doprinosi za zdravstveno osiguranje, sukladno Zakonu o doprinosima (NN 84/08, 152/08, 94/09, 18/11, 22/12, 144/12, 148/13, 41/14, 115/16, 106/18, 33/23). 
Šifra 32 prikazuje materijalne rashode ostvarene u prvom polugodištu 2025. godine u iznosu od 547.680,77 eura, što predstavlja povećanje od 33,1% u odnosu na 2024. godinu. Povećanje je rezultat povećanih potreba za osiguravanjem redovitog i nesmetanog poslovanja Zavoda, uključujući nabavu potrebnih sredstava, potrošnog materijala, energenata i ostalih resursa za rad, kako bi se osigurala pravovremena i kvalitetna provedba svih djelatnosti Zavoda.
Šifra 321 odnosi se na naknade troškova zaposlenima, koje su u prvom polugodištu 2025. godine iznosile 103.288,47  eura, što predstavlja rast od 40 % u odnosu na 2024.godinu. Povećanje rashoda rezultat je rasta cijena putnih troškova, prvenstveno zbog porasta cijena goriva.
Šifra 3212 prikazuje naknade za prijevoz, uključujući rad na terenu i odvojeni život, koje su u prvom polugodištu 2025. godine iznosile 73.005,54 eura, što predstavlja porast od 45,3 % u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Razlog povećanju ovih rashoda su službena putovanja, te povećani rashodi za stručno usavršavanje zaposlenika, uključujući osnovne tečajeve izvanbolničke hitne medicine za djelatnike Zavoda te sudjelovanje na 8. Kongresu hitne medicine, Sukladno Temeljnom kolektivnom ugovoru za zaposlenike u javnim službama („Narodne novine“, broj 29/24), naknada troškova prijevoza usklađuje se s promjenama cijene goriva svakog posljednjeg utorka u mjesecu. Korekcija se provodi na temelju umnoška postotnog povećanja prosječne cijene goriva i faktora 0,7, ali samo ako srednja cijena litre goriva Eurosuper 95 i Eurodizela odstupi za više od 10% u odnosu na referentnu vrijednost iz travnja 2022. godine, koja iznosi 1,69 eura. Usklađenje naknade vrši se isključivo ako cijena goriva padne ispod 1,52 eura ili poraste iznad 1,85 eura. Tijekom 2025. godine cijena po prijeđenom kilometru kretala se od 0,16 do 0,17 eura.
 Šifra 3213 prikazuje rashode za  stručno usavršavanje zaposlenika, koje je u prvom polugodištu 2025. godine iznosilo 14.762,95 eura, što predstavlja povećanje od 3 % u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Povećanje rashoda rezultat je provođenja drugog i trećeg kruga specijalističkog usavršavanja prvostupnika sestrinstva iz hitne medicine, tijekom kojeg su nastali troškovi zdravstvenih ustanova u kojima se usavršavanje provodi, kao i troškovi pristupanja specijalističkom ispitu. Navedene aktivnosti provode se u sklopu projekta specijalističkog usavršavanja prvostupnika sestrinstva za potrebe izvanbolničke hitne medicinske službe, koji se financira sredstvima Europske unije kroz Europski socijalni fond plus (ESF+).
Šifra 322 prikazuje rashode za materijal i energiju, koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 253.587,22 eura, što predstavlja povećanje od 36,1 % u odnosu na isto razdoblje 2024. godine, u nastavku slijedi pojašnjenje u kojim stavkama je došlo do znatnog povećanja.
· Šifra 3221 prikazuje rashode za uredski materijal te ostale materijalne rashode u prvom polugodištu 2025. godine te bilježi smanjenje rashoda za uredski materijal koji iznosi 6.137,05 eura, što je za 16,1% manje u odnosu na 2024. godinu.
· Šifra 3222 prikazuje rashode za materijal i sirovine u prvom polugodištu 2025. godine i iznos 36.930,25 eura što je povećanje za 66,7 % u odnosu na 2024. godinu. Povećanje je rezultat proširenog opsega aktivnosti unutar djelatnosti hitne medicinske pomoći i saniteta, što je zahtijevalo nabavu dodatnih količina medicinskog i tehničkog potrošnog materijala, u skladu s intenzitetom rada službe.  
· Šifra 3224 odnosi se na rashode za materijale i dijelove za tekuće i investicijsko održavanje, koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 63.722,88 eura, što predstavlja povećanje od 25 % u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Povećanje ovih rashoda rezultat je kontinuiranog ulaganja u održavanje funkcionalnosti sustava Zavoda. U sklopu navedenih rashoda, infrastrukturni radovi izvedeni su u iznosu od 1.139,72 eura, dok je najveći dio rashoda, u iznosu od 59.581,99 eura, usmjeren na nabavu materijala za tekuće i investicijsko održavanje voznog parka, što uključuje dijelove i potrošni materijal potreban za nesmetano funkcioniranje i sigurnost vozila. Dodatno, za potrebe održavanja medicinske i tehničke opreme nabavljen je materijal u vrijednosti od 2.504,46 eura. 
· Šifra 3227 prikazuje rashode za službenu radnu i zaštitnu odjeću i obuću, u prvom polugodištu 2025. godine izvršena je nabava u iznosu od 32.669,25 eura. Nabavljena je radna i zaštitna oprema koja je bila nužno potrebna radi zamjene stare i dotrajale odjeće djelatnika hitne medicine, kao i zbog potrebe opskrbe novozaposlenih djelatnika koji su privremeno zamijenili prvostupnike sestrinstva upućene na specijalističko usavršavanje. U usporedbi s istim razdobljem 2024. godine, kada se radna i zaštitna oprema gotovo uopće nije nabavljala, evidentirano je značajno povećanje ovih rashoda od čak 100 %, čime se osigurava kontinuitet i sigurnost rada na terenu u skladu s propisanim standardima.
Šifra 323 prikazuje rashode za usluge koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 160.435,18 eura te su u odnosu na 2024. godinu povećani za 26 %. 
Šifra 3232 odnosi se na rashode za usluge tekućeg i investicijskog održavanja transportnih sredstava, koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 22.288,99 eura, što predstavlja smanjenje od 27,1 % u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Smanjenje troškova rezultat je nabave novih vozila tijekom 2024. godine, čime je značajno smanjena potreba za servisiranjem i korektivnim održavanjem. Novi vozni park doprinosi većoj pouzdanosti, manjim operativnim troškovima te sigurnijem i učinkovitijem pružanju hitne medicinske pomoći. Redovno održavanje i praćenje stanja vozila nastavlja se u skladu s važećim planom tehničkog održavanja voznog parka.
Šifra 3234 prikazuje rashode za komunalne usluge koje su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 6.963,87 eura što čini povećanje od 1,8 % u odnosu na 2024. godinu. 
Šifra 3235 prikazuje rashode za zakupnine i najamnine koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 15.788,19 eura što čini povećanje rashoda u odnosu na 2024. godinu za 27,8%.  Razlog  povećanja rashoda je povećanje cijene za licence programa e – hitna i e – sanitet programa koji koriste djelatnici hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza u svakodnevnom radu. Također, valja napomenuti kako se rashodi u iznosu od 3.882,06 eura u 2025. godini odnose na zakup poslovnog prostora od Doma zdravlja za provođenje djelatnosti hitne medicine i sanitetskog prijevoza u ispostavi Đurđevac i ispostavi Križevci.
Šifra 3236 prikazuje rashode za zdravstvene i veterinarske usluge, koji su u prvom polugodištu 2025. godine ostvareni u iznosu od 1.369,58 eura, što predstavlja povećanje od 399,3 % u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Povećanje rashoda rezultat je provedbe sistematskih pregleda za novozaposlene djelatnike, kao i obnove sistematskih pregleda za postojeće zaposlenike kojima je istekao rok važenja prethodnih pregleda, sukladno propisima o zaštiti zdravlja na radu. Dio troškova pregleda za novozaposlene djelatnike refundiran je od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (HZZO), čime je djelomično ublažen financijski teret ove stavke.
 Šifra 3237 prikazuje rashode za intelektualne i osobne usluge, koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 83.026,78 eura, što predstavlja povećanje od 86,5 % u odnosu na 2024. godinu. Razlog ovom značajnom povećanju je potreba za vanjskim suradnicima zbog nedostatka redovno zaposlenih liječnika u TIM – ovima 1 hitne medicinske službe. 
Šifra 329 prikazuje rashode za ostale nespomenute rashode poslovanja koji su u prvom polugodištu 2025. godini iznosili 30.369,40 eura te su u odnosu na 2024. godinu povećani za 26 %. 
Šifra 3291 prikazuje rashode vezane uz naknade za rad predstavničkih i izvršnih tijela, povjerenstava i sličnih tijela koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 6.098,82 eura, što predstavlja povećanje od 7,6 % u odnosu na 2024. godinu. Razlog ovom povećanju je rast broja članova Upravnog vijeća Zavoda, sukladno Rješenju o izmjenama i dopunama Rješenja o imenovanju predsjednika i članova Upravnog vijeća Zavoda od 13. rujna 2023. godine, te sukladno Rješenju Vlade Republike Hrvatske od 8. ožujka 2024. godine, čime je broj članova Upravnog vijeća povećan za dva člana. 
Šifra 3292 prikazuje premije osiguranja koje su u prvom polugodištu 2025. godine iznosile 12.891,03 eura te su bile manje u odnosu na 2024. godinu za 3,9%. 
Šifra 3294 prikazuje rashode za članarine i norme, koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 1.240,30 eura, što predstavlja povećanje od 13,3% u odnosu na 2024. godinu. Razlog ovom povećanju je implementacija norme NORMA HRN EN 1789:2024. Na temelju članka 26. Pravilnika o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza („Narodne novine“, broj 64/2024) Hrvatski zavod za hitnu medicinu utvrđuje standard vozila i vanjskog izgleda vozila za obavljanje djelatnosti sanitetskog prijevoza.
Šifra 372 prikazuje rashode koji se odnose na ostale naknade građanima i kućanstvima iz proračuna, a koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 13.295,35 eura. Navedeni troškovi odnose se na specijalističke knjižice za specijalističko usavršavanje iz hitne medicine, temeljem Ugovora o provedbi teorijskog dijela programa specijalističkog usavršavanja prvostupnika sestrinstva, sklopljenog između Zavoda i Sveučilišta Sjever. Troškovi su nastali u sklopu provedbe prvog specijalističkog usavršavanja iz hitne medicine, u skladu s dogovorenim programom i planom stručnog usavršavanja zaposlenika.

RASHODI OD NEFINANCIJSKE IMOVINE
Šifra 4 prikazuje rashode za nabavu nefinancijske imovine koji su u prvom polugodištu 2025. godine iznosili 5.668,34 eura što čini smanjenje u odnosu na  2024. godinu za 71,4 %.
Šifra 42 prikazuje rashode za nabavu proizvedene dugotrajne imovine koji su u 2025. godini iznosili 5.668,34 eura što čini povećanje od 41,8 % u odnosu na 2024. godinu. 
Šifra 4224 prikazuje rashode za medicinsku i laboratorijsku opremu koja je u prvom polugodištu 2025. godine iznosila 4.343,34 eura. Postupkom jednostavne nabave nabavljena je specijalizirana hitna medicinska oprema za potrebe redovnog rada hitne službe. 
REZULTAT POSLOVANJA
Na kraju prvog polugodišta 2025. godine, ukupni prihodi i primici Zavoda iznosili su 3.411.304,20 eura, dok su ukupni rashodi i izdaci iznosili 3.729.546,53 eura. Kao rezultat toga, ostvareni je manjak prihoda nad izdacima u iznosu od 322.910,67 eura. Međutim, s obzirom na preneseni manjak prihoda iz prethodnih godina u iznosu od 327.909,79  eura na kraju prvog polugodišta 2025. godine utvrđeni je ukupan manjak prihoda nad izdacima u iznosu od 651.821,46 eura.
Na rezultat poslovanja utjecalo je i knjiženje rashoda za plaću u iznosu od 476.844,97 eura za mjesec lipanj, čiji će prihodi biti zaprimljeni u srpnju 2025. godine.
Tendencija Zavoda za 2025. godinu usmjerena je na sanaciju preostalog manjka u iznosu od 651.824,46 eura, čime se nastoji osigurati financijska stabilnost Zavoda. 






BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O OBVEZAMA ZA RAZDOBLJE OD 01. SIJEČNJA 2025. DO 30. LIPNJA 2025. GODINE
Šifra V001 prikazuje ukupne obveze na dan 31. prosinca 2024. godine u ukupnom iznosu od 345.954,75 eura. Bitno je napomenuti kako se prenesene obveze većim dijelom odnose na obveze za povrat u proračun u iznosu od 143.756,84 eura (konto 16721). U 2025. godini, navedeni iznos je proknjižen s konta 239 na konto 16721, čime je obveza prikazana na odgovarajućem kontu u skladu s prirodom transakcije.
Povećanje obveza u izvještajnom razdoblju (šifra V002) iznosi 3.568.496,72 eura, dok su podmirene obveze u izvještajnom razdoblju (šifra V004) iznosile ukupno 3.389.615,03 eura. 
Najveći dio obveza odnosi se na zaposlene u ukupnom iznosu od 2.993.747,80 eura (šifra N231), materijalne obveze (šifra N232) iznose ukupno 519.295,66 eura dok su obveze za financijske rashode (šifra N234) tijekom prvog polugodišta 2025. godine iznosile 0,15 eura. Obveze za naknade građanima i kućanstvima (N237) tijekom prvog polugodišta 2025. godine iznosile su 13.295,35 eura dok su obveze za nabavu nefinancijske imovine (šifra N24) iznosile ukupno 5.668,34 euro.
Ukupne nepodmirene obveze Zavoda na dan 30.06.2025. godine (šifra V006) iznose 524.836,44 eura, od čega se 156,96 eura odnosi na dospjele obveze (šifra V007) dok se preostali iznos od 524.679,51 eura odnosi na nedospjele obveze (šifra V009). 
Dospjele obveze bit će podmirene tijekom mjeseca srpnja 2025. godine. Obveze za rashode poslovanja (šifra ND23) na 30.06.2025. godine iznosile su 521.686,26 dok su obveze za nabavu nefinancijske imovine (šifra ND24) iznosile 2.993,25 eura. Međusobne obveze subjekata unutar općeg proračuna u prvom polugodištu 2025. godini iznosile su 28.381,12 eura od toga su dospjele obveze iznosile 156,93 eura a nedospjele obveze iznosile su 28.224,19 eura. 
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