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ZAVOD ZA HITNU MEDICINU KOPRIVNICKO-KRIZEVACKE ZUPANIJE

1. UvOoD

Zavod za hitnu medicinu Koprivnicko-krizevacke Zupanije (u daljnjem tekstu: Zavod), Trg dr. Tomislava
Bardeka 10; Koprivnica, osnovan je kao nova zdravstvena ustanova Odlukom o osnivanju na sjednici Zupanijske
skupstine odrZane 7. prosinca 2010. godine, KLASA: 510-10/10-01/2, URBROJ: 2137/1-07/1-10-1..

Suglasnost na Odluku o osnivanju ustanove Zavoda za hitnu medicinu Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije
dalo je Ministarstvo zdravstva i socijalne skrbi Republike Hrvatske rjeSenjem od 28. kolovoza 2012. godine;
KLASA: UP/1-510-03/12-01/54, URBROJ: 534-07-1-1-2/3-12-4. Slijedom dobivene suglasnosti Ministarstva,
Zavod je upisan u sudski registar Trgovackog suda u Varazdinu, broj Tt-11/1422-2 te upisan u DrZavni zavod za
statistiku.

Na sjednici Zupanijske skupstine odrzane dana 10. studenoga 2011. godine imenovano je Upravno vijeée
Zavoda (5 clanova) te odlukom Upravnog vije¢a Zavoda od 29. studenoga 2011. godine donesen je statut
Zavoda, a na isti je dana suglasnost Zupanijske skupstine na sjednici odrzanoj dana 20. prosinca 2011. godine.

Statut je stupio na snagu dana 09. sijecnja 2013. godine te je isti u zakonskom roku dostavljen u sudski registar.

2. DJELOKRUG ZAVODA ZA HITNU MEDICINU KOPRIVNICKO - KRIZEVACKE ZUPANIJE

Na temelju Statuta Zavoda za hitnu medicinu Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije ¢lanak 5. Zavod obavlja
slijedece djelatnosti:

e provodi mjere hitne medicine na podrucju Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije,

e osigurava suradnju u pruZanju hitne medicine sa susjednim jedinicama podrucne (regionalne)
samouprave,

e organizira i osigurava popunjavanje mreze timova hitne medicine na podrucju Koprivni¢ko-krizevacke
Zupanije,

e osigurava provedbu utvrdenih standarda opreme, vozila te vizualnog identiteta vozila i zdravstvenih
radnika,

e provodi standarde hitne medicine za hitni medicinski prijevoz cestom, a standarde za hitni medicinski
prijevoz zrakom i vodom provodi u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,

e osigurava provedbu standarda kvalitete rada te predlaze Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu mjere
potrebne za poboljSanje postojecih standarda kvalitete rada i opremljenosti,

e sudjeluje u planiranju i provedbi obrazovanja zdravstvenih radnika, provodi stru¢na i znanstvena
istrazivanja iz podrucja hitne medicine u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,

e provodi aktivnosti u cilju uspostave informatizacije sustava hitne medicine,

e prikuplja podatke i vodi registre iz podrucja hitne medicine za Koprivnicko-krizevacku Zupaniju te ih
prosljeduje Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu,

e obavlja djelatnost sanitetskog prijevoza,

e planira, organizira i sudjeluje u obrazovanju stanovnistva iz podruéja hitne medicine na podrucju
Koprivnicko-krizevacke Zupanije,

e suraduje s drugim zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima u provedbi lijeCenja i
dijagnostike bolesti,

e planira i sudjeluje u izradi i provedbi pojedinih projekata zdravstvene zastite u izvanrednim prilikama u
koordinaciji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,
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e obavljaidruge poslove iz podrucja hitne medicine za potrebe Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije.

Prostorni uvjeti propisani su Pravilnikom o minimalnim tehnickim uvjetima u pogledu prostora, radnika i
medicinsko — tehnicke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine (NN 71/16) sukladno MreZi hitne
medicine, a isto je odredeno i za Koprivnicko-krizevacku Zupaniju sastoje se od 3 punkta:

e punkt u Koprivnici (sjediSte Zavoda) sa 5 timova T hitne medicine, 5 timova T te 5 timova PDJ-a,

e punkt u Krizevcima — ispostava Zavoda sa 5 timova T1 i 5 timova T2 (5 timova T2 — nadstandard
financiran iz prorac¢una Koprivnic¢ko-krizevacke Zupanije),

e punkt u Durdevcu —ispostava Zavoda sa 5 timova T1 hitne medicine.

Djelatnost hitne medicine c¢ini 15 lije¢nika, 50 medicinskih sestara/tehni¢ara te 15 vozaca hitne
medicinske sluzbe koji djeluju sukladno Mrezi hitne medicine u sredisnjici u Koprivnici te u ispostavama u
KriZzevcima i Burdevcu.

Prostorni uvjeti za djelatnost sanitetskog prijevoza propisani su Pravilnikom o uvjetima, organizaciji i
nacinu obavljanja djelatnosti sanitetskog prijevoza (NN 53/2011 i 77/2012) te djelatnost sanitetskog prijevoza
obavlja tim koji Cine:

e 1 medicinska sestra/medicinski tehnicar,
e 2 vozaca (2 sanitetska vozila).

Sveukupno na podrucju Koprivnicko-krizevacke Zupanije djeluje 10 timova sanitetskog prijevoza u dvije
ispostave u Krizevcima i Durdevcu te u sredisSnjici u Koprivnici koji obavlja tkz. ,hladni“ (nehitni) planirani
prijevoz pacijenata sanitetskim vozilima, prijevoz osoba na hemodijalizu u 2-3 smjene dnevno, prijevoz u
bolnicke zdravstvene ustanove ili na ku¢nu njegu te premjestaji pacijenata izmedu zdravstvenih ustanova.

Djelatnost sanitetskog prijevoza na podrucju Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije obavlja 30-ak djelatnika, i
to 20 vozaca sanitetskog prijevoza te 10 medicinskih sestara.



ZAVOD ZA HITNU MEDICINU KOPRIVNICKO-KRIZEVACKE ZUPANIJE

3. ZAKONSKE ODREDBE FINANCIJSKOG PLANA ZAVODA ZA HITNU MEDICINU
KOPRIVNICKO-KRIZEVACKE ZUPANIJE ZA RAZDOBLIE 2020. — 2022. GODINE

Temeljem Uputa za izradu Proracuna Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije (u daljnjem tekstu: Zupanija) za
2020. godinu i projekcija za 2021. i 2022. godinu, Zavod za hitnu medicinu Koprivnicko-krizevacke Zupanije (u
daljnjem tekstu: Zavod) duZan je kao proracunski korisnik postivati dostavljene Upute, rukovodedi se istima
prilikom izrade prijedloga financijskog plana za 2020. godinu sa projekcijama za 2021. i 2022. godinu.

Metodologija za izradu prijedloga financijskog plana, odnosno proracuna jedinice lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave propisana je Zakonom o proracunu (,Narodne novine“ broj 87/08., 136/12.i 15/15.), i
podzakonskim aktima kojima se regulira provedba Zakona, ponajprije Pravilnikom o proracunskom
racunovodstvu i Ra¢unskom planu (,Narodne novine” broj 124/14., 115/15., 87/16. i 3/18.) te Pravilnikom o
proracunskim klasifikacijama (,Narodne novine“ broj 26/10. i 120/13.).

Odredbama Zakona o fiskalnoj odgovornosti (,Narodne novine” broj 111/18.) i Uredbe o sastavljanju i
predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvjeStaja o primjeni fiskalnih pravila (,Narodne novine” broj 78/11.,
106/12. i 130/13., 19/15. i 119/15.), kao i uredbom Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru
(,Narodne novine” broj 78/15.) u kontekstu davanja lIzjave o fiskalnoj odgovornosti dodatno je naglasena
vaznost procesa planiranja Proracuna. Na temelju Zakona o prora¢unu (NN 87/08., 136/12. i 15/15.) financijski
plan proracunskih korisnika ¢ine prihodi i primici te rashodi i izdaci rasporedeni u programe koji se sastoje od
aktivnosti i projekata.

Temeljna ekonomska ishodista i pretpostavke za izradu prijedloga proracuna jedinice lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, kao i proracunskih korisnika jedinice opisana su u Smjernicama ekonomske i fiskalne
politike za razdoblje 2019. — 2021. godine objavljenih u kolovozu 2019. godine te se prema istim za razdoblje
2019. — 2021. godine ocekuje realni rast BDP-a od 2,7 % u 2019. godini, 2,5 % u 2020. godini i 2,5% u 2021.
godini.

Prijedlog prihoda i primitaka te rashoda i izdataka financijskog plana Zavoda za 2020. godinu, kao i
prijedlog projekcija za 2021. godinu i 2022. godinu izraden je na temelju Uputa za izradu prijedloga Proracuna
Koprivnicko-krizevacke Zupanije za razdoblje 2020. — 2022. godine (KLASA: 400-06/18-01/22, URBROJ: 2137/1-
03/01-18-1), na temelju Smjernica ekonomske i fiskalne politike za razdoblje 2019. — 2021. godine te na temelju
ostvarenja prihoda i primitaka te rashoda i izdataka za razdoblje I-IX. 2019. godine.

Prilikom izrade prijedloga financijskog plana Zavoda rukovodilo se je analizom kretanja pojedinih
rashoda, a posebna pozornost se je pridodala kod analiziranja rashoda za zaposlene i planiranja istih za sljedecu
proracunsku godinu, posebice iz razloga je isti rashodi ¢ine 70 % ukupnog plana Zavoda.

4. PRIHODI | PRIMICI ZA 2020. GODINU ZAVODA ZA HITNU MEDICINU KOPRIVNICKO-
KRIZEVACKE ZUPANIJE TE PROJEKCIJE ISTIH ZA 2021. 1 2022. GODINU

Prihodi i primici planirani za 2020. godinu iznose 25.299.990,00 kuna, od cega su planirani prihodi
poslovanja 25.224.990,00 kuna, dok su prihodi od prodaje nefinancijske imovine 75.000,00 kuna. S obzirom na
prethodni financijski plan za 2019. godinu gdje su ukupno planirani prihodi iznosili 23.794.987,00 kuna, prihodi
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su se povecali za 5,95 %, a na Sto je utjecao plan zaposljavanja 12 novih djelatnika u sanitetskom prijevozu s
obzirom da je na snagu stupio Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji djelatnosti sanitetskog prijevoza (NN
72/2019) gdje Ce se uz dosadasnji TIM koji je sadinjavao 2 vozaca i 1 medicinska sestra/tehnicar isti povecati na
2 medicinske sestre/tehnicara te ¢e se osnovati prijavno-dojavna jedinica sa dva dodatna djelatnika.

Uz navedeno povecani su prihodi od strane HZZO-a za financiranje djelatnosti hitne medicine i
djelatnosti sanitetskog prijevoza za cca 3,50 % Sto je definirano Odlukom o izmjenama Odluke o osnovama za
sklapanje Ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (NN 94/2019.).

v" Ukupno planirani prihodi prema lzvoru financiranja 1.1. Prihodi od poreza za redovnu djelatnost
(Zupanija) planirani su u ukupnom iznosu 2.005.860,00 kuna te u navedenu skupinu pripadaju sljededi
prihodi:

e 67111 - Prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje rashoda poslovanja — Zupanija u iznosu
od 2.005.860,00 kuna (financiranje TIM-a 2 KriZevci i pripravnosti te dio sredstava u iznosu od
300.000,00 kuna za nabavu vozila za sanitetski prijevoz),

Prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje rashoda poslovanja i rashoda za nabavu nefinancijske
imovine planirani su u tri dijela;

e za financiranje rashoda za zaposlene i materijalne rashode TIM-2 u ispostavi u Krizevcima u
iznosu od 1.483.860,00 kuna,

e financiranje rashoda za place za pripravnost lijecnika i edukaciju djelatnika Zavoda za hitnu
medicinu Koprivni¢ko-kriZzevacke Zupanije u iznosu od 222.000,00 kuna

e financiranje nabave 1 vozila za sanitetski prijevoz u iznosu od 300.000,00 kuna.

v" Ukupno planirani prihodi prema lzvoru financiranja 1.2. Prihodi od poreza za decentralizirane
planirani su u ukupnom iznosu 1.100.000,00 kuna te u navedenu skupinu pripadaju sljedeéi prihodi:

e 67121 — Prihodi iz nadleinog proracuna za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske
imovine u iznosu od 1.100.000,00 kuna (sredstva namijenjena za financiranje 2 vozila
izvanbolnicke hitne medicinske sluzbe).

v Ukupno planirani prihodi prema lzvoru financiranja 3.1. Vlastiti prihodi planirani su u ukupnom iznosu
od 220.000,00 kuna te je dio predviden za financiranje rashoda za plade djelatnika po osnovi
medicinskog deZurstva, dio za materijalne rashode te opremanje Zavoda u smislu nabave medicinske
opreme, namjestaja dok ée se ostatak sredstava koristiti za opremanje Zavoda za hithu medicinu u
dijelu nabave racunalne opreme, programa te ulaganje 97.000,00 kuna sredstava u rekonstrukciju
ambulante u Krizevcima, skladiSta u DPurdevcu te su planirana sredstva za etaziranje ispostave u
Krizevcima kako bi se navedeni dio katastarski i pravni odvojio od Doma zdravlja Koprivnicko-
krizevacke Zupanije te uvela zasebna brojila za energente te na taj nacin, dugorocno ostvarile znatne
ustede u reZijama.

v" Ukupno planirani prihodi prema Izvoru financiranja 4.6. Prihodi po posebnim propisima planirani su u
ukupnom iznosu od 21.715.130,00 kuna te su rasporedeni na sljedece prihode:
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e 67311 - sredstva ugovorena sa HZZO-om za obavljanje djelatnosti izvanbolnicke hitne
medicinske pomodi u iznosu od 13.944.430,00 kuna, a dio sredstava u iznosu od 7.635.000,00
kuna se odnosi na djelatnost sanitetskog prijevoza).

e 67311 - sredstva koje ¢e se refundirati od strane HZZO-a za rad doktora pod nadzorom
mentora u iznosu od 135.700,00 kuna.

v" Prihodi planirani na lzvoru 6.4. Kapitalne donacije iznose 10.000,00 kuna, a planirani su s obzirom na
dinamiku donacija koja je ostvarena u 2017. i 2018. godini.

v' Sredstva planirana na lzvoru 7.3. Prihodi od naknade $tete s naslova osiguranja iznose 174.000,00
kuna:

e 65267 — prihodi s naslova osiguranja, refundacije Stete i totalne Stete u iznosu od 174.000,00
kuna,

v" Ukupno planirani prihodi prema lzvoru 7.2. Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i
naknade s naslova osiguranja planirani su u ukupnom iznosu od 75.000,00 kuna, a odnose se na
prodaju 1 vozila izvanbolnicke hitne medicinske sluzbe (Ford) i 1 vozila sanitetskog prijevoza, a poradi
nabave novih vozila i zamjene dotrajalih vozila koja nisu pogodna za prijevoz pacijenata.

5. PLANIRANI RASHODI | IZDACI ZA 2020. GODINU SA PROJEKCIJAMA ZA 2021. | 2022.
GODINU

Na temelju Zakona o proraunu (,Narodne novine” broj 87/08., 136/12. i 15/15.), Pravilnika o
proraéunskom racunovodstvu i Racunskom planu (,Narodne novine” broj 124/14., 115/15., 87/16. i 3/18.) te
Pravilnika o proracunskim klasifikacijama (,,Narodne novine” broj 26/10. i 120/13.) Zavod za hitnu medicinu
Koprivnicko-krizevacke Zupanije kao proracunski korisnik obavezan je izraditi i dostaviti financijski plan za
narednu godinu te projekcije plana.

Ukupno planirani rashodi i izdaci za 2020. godinu planirani su u iznosu od 25.299.990,00 kuna, dok su
projekcije za 2021. godinu rashoda i izdataka planirani u iznosu od 25.783.614,00 kuna te za 2022. godinu u
iznosu od 25.818.758,00 kuna. Vidljivo povecanje rashoda i izdataka planiranih za sljedece godine ocitava se u
povecanju rashoda za financiranje plac¢a koji se odnose na 0,5% dodatka na pla¢u odnosno povecanje place za
radnikov radni staZ te je u narednim godinama planirano povecanje namjenskih prihoda od strane HZZO-a
kojim ce se financirati nabava medicinske opreme, takoder decentralizirana sredstva su planirana na razini
2019. godine s obzirom da su za 2020. godinu smanjena za 500.000,00 kuna u sljedeé¢im godinama potrebno ih
je vratiti na razinu prosle godine kako bi se uspjela zadrZati postignuta kvaliteta u dijelu nabave novih vozila kao
i medicinske opreme.

Prijedlog financijskog plana Zavoda za hitnu medicinu Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije za Program:
Redovna djelatnost Zavoda za hithu medicinu za 2020. godinu u ukupnom iznosu od 23.594.130,00 kuna, dok
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su projekcije za 2021. godinu planirane u iznosu od 24.061.514,00 kuna, a za 2022. godinu u iznosu od
24.062.183,00 kuna.

Sredstva Programa Redovna djelatnost Zavoda za hitnu medicinu planirana su na temelju ugovorenih
prihoda od strane HZZO-a, vlastitih sredstava, sredstava od prodaje imovine u na temelju kojih se financiraju
rashodi za zaposlene, materijalni rashodi, financijski rashod i kapitalni projekti, na temelju prihoda koje HZZO-o
refundira za lijekove, postupke te prijedene kilometre (mjesecno), a odnose se na aktivnosti i projekte:

e Aktivnost 100172 — Djelatnost hitne medicinske sluzbe i menadZmenta,

e  Aktivnost 100173 — Djelatnost sanitetskog prijevoza,

e  Aktivnost 100174 — Medicinsko osiguranje,

e Kapitalni projekt 100118 — Opremanje Zavoda za hitnu medicinu,

e  Kapitalni projekt 100115 — Redovna djelatnost Zavoda — decentralizirana sredstva.

Za aktivnost 100172 Djelatnost hitne medicinske sluzbe i menadZmenta sredstva su planirana u iznosu
od 14.647.191,00 kuna za 2020. godinu:

v' prema lzvoru financiranja 4.6. Prihodi po posebnim propisima obaveza planirana su sredstva u
ukupnom iznosu od 14.408.491,00 kuna:

v' Rashodi za zaposlene planirani su u iznosu od 12.107.291,00 kn te se odnose na financiranje
redovnog rada te prekovremenih sati za ukupno 80 zaposlenih za djelatnost hitne medicine,
ukljuéujuci i upravu Zavoda.

v' Rashodi za zaposlene projekcijama (projekcije donesene prosle godine) za 2020. godinu planirani su u
iznosu od 11.694.550,00kuna, dok je stvarni plan za 2019. godinu u iznosu od 12.112.291,00 kuna gdje
se rast manifestira u pogledu godisnjih poveéanja po stopi od 0,5% (za staZ). Takoder, na ovolika
odstupanja od proslogodisnje projekcije utjeCe povecanje osnovice place za obracun place u javnim
sluzbama, a posebice u hitnoj sluZbi; gdje je rad podijeljen u smjene, vrlo tesko precizno izracunati rast
rashoda za zaposlene jer oni uvelike ovise o:

* radu u smjenama pojedinih djelatnika (ovisno o stazu djelatnika odmah se
generira i veci rashod za zaposlenika), o radu blagdanima te o strukturi koriStenja
godisnjih odmora — prosjek zadnje tri place uvelike utjece na iznos place u mjesecu
u kojemu se koriste godisnji odmori. Kao prilog obrazloZenju financijskog plana
priloZiti ¢e se analiza rashoda za zaposlene dobivena na temelju usporedbe sa
proslom godinom, ostvarenja za prvih osam mjeseci ove godine te projekcije rasta
u sljedecoj proracunskoj godini.

+ S obzirom da je povecanje navedenih rashoda s projekcije koja je planirana za 2020. godinu od
11.694.550,00 kuna bilo na 12.107.291,00 kuna sto je vece za 412.741,00 kuna u isto je proizaslo iz
sljedecih zakonskih promjena:
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+ povecanje osnovice za obracun plac¢e u javnim sluzbama u sijeénju 2019.
godine u iznosu od 3,00 %,

+ povecanje osnovice za obra¢un place u javnim sluZzbama u rujnu ove godine
za 2,00 %,

+ stupanjem na snagu Dodatka Il. Kolektivnom ugovoru za djelatnost
zdravstva i zdravstvenog osiguranja povecani su dodaci na posebne uvjete rada za
zdravstvene djelatnike za 7,00 % dok je za nezdravstveni dio djelatnika isti
povecani za 3,00 %.

U veljaci 2015. godine Zavod je uveo pripravnost lijecnika u pogledu zbrinjavanja akutnog koronarnog
sindroma, Cija naknada za izvrSeni rad mora biti obracunata i isplacena. Navedeni dio materijalnih
rashoda za zaposlene osiguran je kroz Program 1023 — Potrebe iznad zakonskog standarda u zdravstvu
— Zupanija, Aktivnost A 100096 — Pripravnost lijecnika i edukacija djelatnika Zavoda za hitnu medicinu
Koprivnicko-krizevacke Zupanije, no medutim navedena naknada, kao i ostvareni prekovremeni sati
ulaze u bruto naknadu koja se kasnije kod izracuna naknade za godisnji odmor manifestira u vecoj
satnici jer prekovremeni sati pridonose vecoj satnici za izracun naknade za godisnji odmor Sto je
propisano prema Kolektivhim ugovorom za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja (NN
143/13), ¢lanak 36. radniku ¢ija je narav posla takva da mora raditi prekovremeno ili nocu ili nedjeljom,
odnosno zakonom predvidenim neradnim danom, koji deZura ili je pripravan, pripada pravo na
naknadu place za godisnji odmor u visini prosjecne mjesecne place isplacene mu u prethodna tri
mjeseca, ako je to za njega povoljnije. Uzimajuci u obzir navedeno rashodi za zaposlene su prilikom
koristenja godisnjih odmora uvecani i za pripravnost koja je u ovom sluc¢aju_nadstandard).

Tablica 1.: Analiza povecanja rashoda za zaposlene za proracunsku 2019. godinu

IZRACUN POVECANJA RASHODA ZA PLACU ZA HITNU I SANITET

1ZRACUN

PLACE - BRUTO HITNA 2018 HITNA POVECANJE OSTVARENJE 2019 SANITET 2018 SANITET POVECANJE OSTVARENJE 2019

1

1 mjesec  [W798.509,70 kn 836.570,76 kn 828.287,88 kn|  223.290,24 kn 224.307,23 kn 222.086,37 kn
2 mjesec  [W794.197,38 kn 809.757,98 kn 801.740,57 kn| 213.444,52 kn 219.697,82 kn 217.522,59 kn
3 mjesec  [¥772.224,02 kn 816.362,12 kn 808.279,33 kn|  209.040,85 kn 233.047,10 kn 230.739,70 kn
4 mjesec  [~1820.568,95 kn 839.144,42 kn 830.836,06 kn| 225.668,07 kn 230.257,82 kn 227.978,04 kn
5 mjesec  [=820.177,34 kn 844.420,39 kn 836.059,79 kn| 228.462,51 kn 229.022,88 kn 226.755,33 kn
6 mjesec  [4.852.553,63 kn 927.540,14 kn 918.356,57 kn|  243.342,48 kn 249.397,95 kn 246.928,66 kn
7 mjesec  [#798.253,11 kn 817.484,05 kn 809.390,15 kn|  226.998,12 kn 237.136,43 kn 234.788,54 kn
8 mjesec  [#.852.566,55 kn 903.720,54 kn 966.496,44 kn|  222.715,34 kn 236.078,26 kn 249.808,97 kn
9 mjesec 819.257,92 kn 868.413,40 kn 228.451,39 kn 242.158,47 kn
10 mjesec 793.153,61 kn 840.742,83 kn 223.755,19 kn 237.180,50 kn
11 mjesec 786.606,34 kn 833.802,72 kn 220.763,47 kn 234.009,28 kn
12 mjesec 805.048,08 kn 853.350,96 kn 234.356,10 kn 248.417,47 kn

UKUPNO 9.713.116,63 kn|  10.191.310,30 kn|  6.799.446,79 kn| 2.700.288,28 kn 2.820.711,20 kn|  1.856.608,20 kn

RAZLIKA 478.193,67 kn 120.422,92 kn

POSTOTAK

POVECANJA u

odnosu na 2018 4,92% 4,46%

v' Odlukom o isplati razlike jubilarne nagrade sluzbenicima i namjestenicima u javnim sluzbama (NN

65/2015) cije odredbe se odnose na djelatnike u zdravstvu, odnosno u Zavodu odredeno je da ce se
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isplatiti razlike jubilarnih nagrada djelatnicima kod kojih je koristena osnovica od 500,00 kuna po

osnovici od 1.800,00 kuna Ccije odredbe ce se primjenjivati i u narednim godinama — ,, Osnovica za

izracun jubilarne nagrade u iznosu od 1.800,00 kuna primjenjivat ¢e se od dana donosenja ove Odluke

do prestanka vaZenja Temeljenog kolektivnog ugovora za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama
(»Narodne novine«, broj 141/2012)".

v’ Materijalni rashodi su planirani u iznosu od 2.296.000,00 kuna te su u odnosu na projekcije za 2018.
godinu koje su bile planirane u iznosu od 2.256.000,00 kuna donesenim na 27. sjednici Upravnog

vije¢a dana odrzanoj 13. prosinca 2018. godine planirani u manje iznosu od 40.000,00 kuna te u

navedenom dijelu nije bilo veéih odstupanja od planiranoga.

Takoder sukladno evidenciji; Zavod za hitnu medicinu Koprivnicko-krizevacke Zupanije u 2020. godini

mora provesti edukacije iz podrucja izvanbolni¢ke hitne medicine Sto je zakonski odredeno te su za navedenu

stavku takoder osigurana odredena financijska sredstva.

Plan rashoda za pomoc¢ni i sanitetski materijal i lijekove na razini je projekcija za 2019. godinu plan zbog

racionalnijeg i efikasnijeg pristupa nabavi lijekova, odnosno baziranju na nabavi lijekova striktno za hitnu

medicinu, a $to se u odredenom dijelu primjenjuje i na pomocni i sanitetski materijal.

v

321 — Naknade troskova zaposlenima za smjestaj na sluzbenom putu u zemlji, naknade za prijevoz
na sluzbenom putu u zemlji, naknade za prijevoz na posao i s posla, seminare savjetovanja i
simpozije i naknade za koristenje privatnog automobila u sluZzbene svrhe planirani su u iznosu od
548.000,00 kuna u odnosu na projekcije za 2020. godinu manji su za 15.000,00 kuna Sto nije vece
odstupanje.

322 - Rashodi za materijal i energiju planirani su u iznosu od 964.000,00 kuna te su u odnosu na
projekcije za 2020. godinu veéi za 0,50 %, a navedeno povecanje je osjetno u dijelu rashoda za
energiju.

323 — Rashodi za usluge planirani su u iznosu od 568.500,00 kuna te se u pogledu projekcija za
2020. godinu stavke financijskog plana nisu bitno mijenjale, odnosno doslo je do povecanja
rashoda od u ukupnom iznosu plana za 10 % u dijelu usluga tekuceg i investicijskog odrZavanja
vozila koje se odnose na redovno odrZavanje voznog parka Zavoda za hitnu medicinu, dok su
rashodi kod usluga promidzbe i informiranja u opadanju od 50 % u odnosu na projekcije, poradi
smanjenja troskova objave natjecCaja za zaprimanje u radni odnos te su povecani rashodi za
intelektualne i osobne usluge poradi zaposljavanja doktora temelj Sporazuma o poslovnoj suradnji.
Nadalje, moZe se navesti da su rashodi povecani u dijelu rashoda za racunalne usluge poradi
novog programa za racunovodstvo i financije te nabavu — Riznica zbog kojega su povecani rashodi
za mjesecne usluge odrZavanja.

324 — rashodi za Naknade troskove osobama izvan radnog odnosa planirani su u ukupnom iznosu
od 0,00 kuna, dok su projekcije za 2020. godinu planirane u iznosu od 20.000,00 kuna, a zbog
deficitarnog stanja kadra na trZistu rada, a sto je utvrdeno ponavljanjem javnog poziva za prijam
polaznika na struc¢no osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa.

329 — Ostali nespomenuti rashodi za poslovanja planirani su u visini 215.500,00 kuna i odnose se
na naknade ¢lanovima predstavnickih i izvrsnih tijela, odnosno naknade troskova za rad ¢lanovima
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Upravnog vijeca Zavoda, premije osiguranja prijevoznih sredstava, premije osiguranja ostale
imovine, ¢lanarine, javnobiljeZnicke pristojbe te ostale nespomenute rashode poslovanja te su u
odnosu na projekcije za 2019. godinu veci za 5 %.

v' 343 - Usluge platnog prometa planirani su u iznosu od 5.200,00 i odnose se na usluge banaka
(naknada za usluge platnog prometa, usluge FINE) te na zatezne kamate proizasle iz poslovnih
odnosa te u odnosu na projekcije za 2020. godinu nema promjena.

v' U navedenome planu dodana je stavka koja je financirana takoder iz 4.6. Prihodi po posebnim
propisima — rad doktora pod nadzorom mentora u iznosu od 135.700,00 kuna, a poradi stupanja
na snagu Pravilnika o nacinu provodenja rada pod nadzorom doktora medicine bez specijalizacije.

Sredstva planirana prema lzvoru financiranja 7.7. Prihodi od naknade Steta s osnova osiguranja
planirana su u iznosu od 100.000,00 kuna te se odnose na eventualne naknade za usluge i materijal prilikom
popravaka, a koje nadoknaduje osiguravajué¢e drustvo prema sklopljenim policama osiguranja. Sredstva su
planirana na razini projekcije za 2020. godinu donesene u 2019. godini, a na osnovi izvrsenja financijskog plana
u 2018. godini, gdje su sredstva povecana za 455,00 % S$to je uzrokovano neZeljenim prometnim nesre¢ama na
koje ne moZemo utjecati.

Sredstva planirana prema lzvoru financiranja 3.1. Vlastiti prihodi planirani su iznosu od 3.000,00 kuna,
a odnose se na financijske i ostale rashode. U odnosu na projekcije za 2020. godinu sredstva su planirana u
vecem iznosu za 85 % poradi prenamjene sredstava za ulaganja na rekonstrukciji ispostava.

U Aktivnosti 100173 Djelatnost sanitetskog prijevoza planirana su sredstva u iznosu od 6.342.939,00
kuna te se odnose na financiranje djelatnosti sanitetskog prijevoza koju Zavod za hitnu medicinu Koprivnicko-
krizevacke Zupanije, a u odnosu na projekcije za 2020. godinu sredstva su planirana u iznosu veéem za 26 %
poradi stupanja na snagu novoga Pravilnika o organizaciji i nacinu obavljanja djelatnosti sanitetskog prijevoza
(NN 72/2019) od 31. srpnja 2019. godine kojim ¢e se u radni odnos zaposliti 12 novih djelatnika u sanitetskom
prijevozu te uz dosada$nji tim od 2 vozaca i 1 medicinske sestre/tehnicara isti povecati na 2 medicinske
sestre/tehnicara te ¢e se osnovati prijavno-dojavna jedinica sa dva dodatna djelatnika.

v' Rashodi za zaposlene planirani su u iznosu od 4.740.139,00 kuna, a odnose se na financiranje
plaéa za 42 djelatnika sanitetskog prijevoza, ukljuc¢ujuci eventualne prekovremene sate,
posebne uvjete rada te ostale rashode za zaposlene (nagrade, darove, naknade za bolest,
invalidnost i smrtni slucaj, regres za godisnji odmor i ostale nenavedene rashode za zaposlene).
Navedena sredstva su vec¢a u odnosu na projekcije za 2020. godinu donesene u 2019. godini za
30,00 % poradi ukalkuliranih sredstava za novozaposlenih 12 zdravstvenih radnika koji su
propisani sukladno novome Pravilniku o organizaciji i nacinu obavljanja djelatnosti sanitetskog
prijevoza kao i zbog povecanja osnovice za obracun plac¢e u 2019. godini za 5 % te posebnih
uvjeta rada za 7 %, a sto je ve¢ nadvedeno i obrazloZeno u dijelu Aktivnosti Djelatnosti hitne
medicinske sluzbe i menadZmenta.

v Projekcije za 2021. planirane su iznosu od 6.308.125,00 kuna te se odnose na poveéanje za 0,5%
za minuli rad djelatnika, dok se projekcije za 2022. godinu planirane u iznosu od 6.308.965,00
kuna.
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v Materijalni rashodi planirani su u iznosu od 1.528.800,00 kuna te su u odnosu na projekcije za
2020. godinu veci za 12 %, Sto se najvecim dijelom ocituje u povecanju rashoda za sluzbena
putovanja, energiju i materijalima za tekuce i investicijsko odrZavanje.

v' 321 - Naknade troskova zaposlenima planirana su u iznosu od 217.000,00 kuna, projekcijama
za 2020. godinu planirana su iznosu od 96.000,00 kuna te je povecanje oCigledno u dnevnicama
za sluzbeni put u zemlji, a za sSto je donesena odluka jer djelatnici sanitetskog prijevoza puno
puta provedu vise od 8 sati na sluzbenom putu poradi prijevoza pacijenata te im se za navedeno
kao nadoknada za izdatke za hranu i pice isplacuje pola dnevnice, a na Sto zakonski imaju pravo.

v' 322 - Rashodi za materijal i energiju planirani su u iznosu od 954.000,00 kuna, projekcijama za
2020. godinu rashodi planirani u iznosu od 888.000,00 kuna te su s obzirom na projekcije veci za
6,00%, a sSto se je najvise odrazilo rashodima za energiju, materijalima za tekuce i investicijsko
odrZavanje vozila, rashodima za sluZbenu i radnu zastitnu odjecu poradi zaposljavanja 12 novih
djelatnika.

v' 323 — Rashodi za usluge planirani su u iznosu od 262.800,00 kuna, dok su projekcijama za
2019. godinu planirani rashodi u iznosu od 264.000,00 kuna te u navedenom dijelu rashoda nije
doslo do odstupanja.

v’ 329 - Ostali nespomenuti rashodi poslovanja planirani su u iznosu od 95.000,00 kuna
(najvecim dijelom se odnose na premije osiguranja prijevoznih sredstava i premije osiguranja
zaposlenih), projekcijama za 2020. godinu rashodi su planirani u iznosu od 90.000,00 kuna te u
navedenom planiranju nema vecih odstupanja.

Sredstva planirana prema lzvoru financiranja 7.7. Prihodi od naknade Steta s osnova osiguranja
planirana su u iznosu od 74.000,00 kuna te se odnose na eventualne naknade za usluge i materijal prilikom
popravaka, a koje nadoknaduje osiguravajuée drustvo prema sklopljenim policama osiguranja. Sredstva su
planirana na razini projekcija za 2020. godinu.

U Aktivnosti 100174 — Medicinsko osiguranje planirani su rashodi u visini 74.000,00 kuna koji se
financiraju iz vlastitih prihoda te se odnose na rashode za zaposlene koji obavljaju navedeno osiguranje na
terenu. Projekcijama za 2020. godinu navedena sredstva su planirana u ukupnom iznosu od 61.528,00 kuna, a
do poveéanja je doSlo zbog povedéanih rashoda za plaéde u dijelu vece osnovice za obracun plaée u javnim
sluzbama te povecanja za rashode za posebne uvjete rada.

Kod Kapitalnog projekta 100118 Opremanje Zavoda za hitnu medicinu planirana su sredstva u iznosu
od 1.430.000,00 kuna za 2020. godinu, dok su projekcijama za 2020. godinu navedena sredstva planirana u
iznosu od 437.472,00 kuna. Do povecdanja rashoda za nabavu opreme doslo je temeljem planiranog povecanja
prihoda za 12 novih zaposlenih u sanitetskom prijevozu, temeljem cega je izraCun bio na prosjeku koji se
uplacuje mjesecno u glavarini za sanitet, jos i ispod odredenog prosjeka kako se prihodi ne bi precijenili.

Uz navedeno povecani su prihodi od strane HZZO-a za financiranje djelatnosti hitne medicine i
djelatnosti sanitetskog prijevoza za cca 3,50 % Sto je definirano Odlukom o izmjenama Odluke o osnovama za
sklapanje Ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (NN 94/2019.).
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Navedenim izraCunima sredstva od strane HZZO-a povecana su te su raspodijeljena za nabavu opreme
koja je potrebna za obavljanje djelatnosti.

Prema lzvoru financiranja 7.2. Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s
naslova osiguranja sredstva u iznosu 75.000,00 kuna.

Rashodi ciji je Izvor financiranja prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s naslova
osiguranja Cine prihodi ostvareni prodajom ili zamjenom nefinancijske imovine i od naknade Stete s osnove
osiguranja mogu se koristiti za kapitalne rashode, za ulaganja u dionice i udjele trgovackih drustava te za
otplate glavnice temeljem dugoro¢nog zaduZivanja. Kapitalni rashodi jesu: rashodi za nabavu nefinancijske
imovine, rashodi za odrzavanje nefinancijske imovine, kapitalne pomoci koje se daju trgovackim drustvima u
kojima drZava, odnosno jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave ima odlucujuéi utjecaj na
upravljanje za nabavu nefinancijske imovine i dodatna ulaganja u nefinancijsku imovinu. Sukladno navedenome
sredstva Ce se koristiti za nabavu dijela vozila za hitnu medicinsku sluzbu.

Koprivnicko-krizevac¢ka Zupanija takoder osigurava sredstva u iznosu od 300.000,00 kuna za nabavu
jednog vozila za sanitetski prijevoz koja su planirana na lzvoru sredstava — 1.1. Prihodi od poreza za redovnu
djelatnost.

Prema lzvoru financiranja — 3.1. Vlastiti prihodi planirana su sredstva u iznosu od 143.000,00 kuna i to
za nabavu racunala i racunalne opreme u iznosu od 40.000,00 kuna, sredstva za ulaganje u racunalne programe
planirana u iznosu od 6.000,00 kuna te 97.000,00 kuna planirana za ulaganja, odnosno rekonstrukciju prostora
u ispostavi Krizevci u iznosu od 45.000,00 kuna, etaZiranje ispostave Krizevci u iznosu od 35.000,00 kuna te
rekonstrukcija skladista u ispostavi Burdevac u iznosu od 17.000,00 kuna.

Prema lzvoru financiranja 4.6. Prihodi po posebnim propisima u iznosu od 902.000,00 kuna planira se
nabava uredskog namjestaja, medicinske opreme u iznosu od 551.000,00 kuna:

e 1 defibrilator u iznosu od 178.000,00 kuna,

e 1respirator uiznosu od 90.000,00 kuna,

e 1 aspirator uiznosu od 15.000,00 kuna,

e 2 uredaja za automatsku masazu srca u iznosu od 235.000,00 kuna.

U dijelu navedenog izvora financiranja tijekom godine planira se nabaviti jedno vozilo za sanitetski
prijevoz gdje su planirana sredstva u iznosu od 318.000,00 kuna.

U financijskom planu za 2020. godinu nalazi se nabava medicinske opreme prema lzvoru financiranja —
6.3. Kapitalne donacije koje sukladno dosadasnjem poslovanju moramo planirati s obzirom da u svojstvu
zdravstvene ustanove na godisnjoj razini primamo donacije, uz suglasnost Upravnog vijeca.

Kod Kapitalnog projekta 100115 Redovna djelatnost Zavoda — decentralizirana sredstva planirana su
sredstva u iznosu od 1.100.000,00 kuna koja se odnose na sredstva za decentralizirane funkcije za zdravstvene
ustanove.

12
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Planirana sredstva raspodijeljena su financiranje:

v" nabava dva (2) vozila izvanbolni¢ke hithe medicinske sluzbe u vrijednosti 1.187.000,00 kuna dok ¢e se
dio sredstava u iznosu od 87.000,00 kuna osigurati iz izvora 7.2.i 4.6..

Projekcijama za 2020. godinu decentralizirana sredstva su planirana u ukupnom iznosu od 1.611.148,00
kuna Sto se je zbog Odluke osnivaca promijenilo te sukladno prethodnim ulaganjima u Zavod za hitnu medicinu
sredstva su planirana u manjem iznosu za 2020. godinu.

Tablica 2.: Pokazatelj rezultata — nabava vozila sanitetskog prijevoza iz decentraliziranih sredstava i
sredstava HZZO-a

. Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj - Polazna " - "
- Jedinica vrilednost lzvor podataka vrijednost vrijednost vrijednost
! (2020) (2021) (2022)
Smanjenje
rasboda .za. Zavod za hitnu
odrzavanje i medicinu
popravak KN (kune) <300.000,00 | oo ivnitko- 180.000,00kn | 170.000,00kn | 165.000,00 kn
transportnih kuna o
; . krizevacke
vozila (vozni park Supaniie
Zavoda broji 25 pani
vozila)

Nabavom spomenutih vozila planiraju se smanjiti sredstva za odrzavanje na minimum sredstava
potrebnih za redovno odrZavanje vozila. Vozila se planiraju opremiti na nacin da osiguraju Sto je veci broj
prevezenih pacijenata kako bi se postigla maksimalna optimalnost prijevoza, ali i sigurnost i udobnost samih

pacijenata.

Za hitnu medicinsku sluzbu vozila su jedna od najvaznije opreme u zbrinjavanju hitnih pacijenata, gdje je
svaka sekunda od znacaja za spaSavanje Zivota, a gdje se posebice moZe pridonijeti godisnjim ulaganjem u nova
vozila opremljena sukladno propisanim Standardima za vozila u izvanbolnickoj hitnoj medicinskoj sluzbi.

U Programu - Iznad zakonskog standarda u zdravstvu - Zupanija planirani su rashodi u visini
1.705.860,00 kuna prema sljedeéim aktivnostima:

v/ 100042 Financiranje rada TIM-a 2 u ispostavi KriZzevci u iznosu od 1.483.860,00 kn:

v' 31 -Rashodi za zaposlene u iznosu od 1.381.360,00 kuna te materijalni rashodi u iznosu od 102.500,00
kuna koji se odnose na podmirenje troSkova zaposlenima te na dio materijalnih rashoda koji nastaju
slijedom redovnog rada ispostave u KriZzevcima.
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Tablica 3.: Pokazatelj rezultata — redovan rad TIM-a 2 u ispostavi KriZzevci

. Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj o Polazna - " "
rezultata Jedinica e Izvor podataka vrijednost vrijednost vrijednost
(2020) (2021) (2022)
Zavod za hitnu
Broj uspjesnih medicinu
intervencija TIM-a kom 1 Koprivnicko- 1120,00 1100,00 1.080,00
2 KriZevci krizevacke
Zupanije

U sredstvima Zupanije osigurano je 1.483.860,00 kuna za rad TIM-a 2 u KriZevcima $to se je 2018. godine
ocitalo u 1.154 intervencija, Sto znaci da je ukupno zbrinuto 1.154 pacijenata, dok je rezultat za razdoblje I-XI.
mjeseci 2019. zabiljeZzeno godine 863 intervencija.

Projekcijama za 2020. godinu sredstva su bila planirana u iznosu od 1.493.850,00 kuna, no zbog rasta
placa za zaposlene troskovi za rad TIM-a 2 u KriZzevcima u navedenom dijelu su takoder povecani, kao i rashodi
za zaposlene na ostalim aktivnostima.

v 100096 Pripravnost lije¢nika i edukacija djelatnika Zavoda za hitnu medicinu KKZ u iznosu od
222.000,00 kuna:

v' 31 - Rashodi za zaposlene planirani su u iznosu od 209.000,00 kn $to se odnosi na pripravnost lijeénika
za prijevoz bolesnika u tercijarne zdravstvene usluge (zdravstveni nadstandard zbrinjavanja bolesnika s
akutnim koronarnim sindromom) te ostalih vitalno ugroZenih bolesnika koji zahtijevaju zbrinjavanje u
tercijarnim ustanovama gdje su rashodi u odnosu na projekcije za 2020. godinu planirani u istom
rasponu.

v’ 32 — Materijalni rashodi su planirani u visini 13.000,00 kn $to se odnosi na edukaciju djelatnika u
Zavodu za hitnu medicinu - tecCaj naprednog odrZavanja Zivota — tecaj izvanbolnicke hitne medicine.

Tablica 4.: Pokazatelj rezultata — pripravnost lijecnika za zbrinjavanje akutnog koronarnog sindroma

. Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj L Polazna - - -
I — Jedinica vrilednost Izvor podataka vrijednost vrijednost vrijednost
! (2020) (2021) (2022)
Broj uspjesno i
zbrinutih kom 1 Zavod za hitnu 55 60 65
" medicinu KKZ
pacijenata sa AIM

S obzirom da je akutni koronarni sindrom najcesc¢i uzrok smrti u svijetu, dok u Hrvatskoj svakog sata
jedna osoba umire od sréanog zastoja - godisnje ta brojka penje se na njih 9 tisu¢a. Na podrucje Koprivnicko-
krizevacke Zupanije pocCetkom 2015. godine uvodi se pripravnost lijecnika u sluc¢aju akutnog koronarnog
sindroma. U razdoblju od 01. sije¢nja 2018. godine do 31. prosinca 2018. godine zabiljeZzeno su 83 pacijenata sa
akutnim infarktom miokarda, od ¢ega se 43 hitna slucaja sa akutnim infarktom miokarda odnose na stanje
pacijenata koje je zahtijevalo dolazak pripravnih lije¢nika Zavoda, odnosno njihovo zbrinjavanje temeljem
osiguranih sredstava u proracunu Zupanije te prijevoz pacijenata u tercijarnu zdravstvenu ustanovu, dok se
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ostatak hitnih slu¢ajeva odnosi na hitne prijevoze koje je obavio TIM 2 Zavoda sa pratnjom lijecnika Opce
bolnice ,,Dr. Tomislav Bardek” Koprivnica.

6. PROCJENA RASHODA | IZDATAKA TE PRIHODA | PRIMITAKA ZA 2020 - 2022. GODINE

Osnovna odrednica za procjenu prihoda za 2020. — 2022. godinu su Smjernica ekonomske i fiskalne
politike za razdoblje 2019. — 2021. godine, ostvarenja prihoda i primitaka te rashoda i izdataka za 2018. godinu,
ostvarenje prihoda za razdoblje I-IX. 2019. godine te ugovorena sredstva od Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje te na temelju odekivanih prihoda osiguranih u Proradunu Zupanije za financiranje rashoda
poslovanja TIM-a 2 u KriZzevcima, pripravnost lije¢nika i edukaciju djelatnika te nabavu dugotrajne nefinancijske
imovine.

Rashodi su planirani na temelju dosadasnjeg ostvarenja rashoda s primjenom stope rasta rashoda
zaposlenih po stopi od 0,5% za navrSene godine rada (minuli rad) te s primjenom rasta rashoda za zaposlene u
iznosu od 5 %, posebnih uvjeta rada za zaposlene od 7 % te na temelju rasta prihoda od strane HZZO-a prema
objavljenoj Odluci o izmjenama Odluke o osnovama za sklapanje Ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja (NN 94/2019.) gdje je prosje¢an rast prihoda od strane HZZO-a definiran u
iznosu od 3,50 %. Takoder u rast rashoda ukljucene su i druge zakonske izmjene, a Sto se tice sanitetskog
prijevoza, odnosno gdje se TIM sanitetskog prijevoza poveéava za 1 zdravstvenog djelatnika, te se ustrojava
prijavno-dojavna jedinica za sanitetski prijevoz.

Odlukom osnivaca Zavoda za hitnu medicinu, tj. Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije odluceno da ce se
decentralizirana sredstva raspodijeliti u iznosu od 1.100.000,00 kuna sukladno prijasnjim kapitalnim
ulaganjima.

Rashodi za nabavu nefinancijske dugotrajne imovine planirani su na temelju ocekivanih potreba Zavoda
za osiguranje redovnog i neometanog obavljanja djelatnosti iz svojega djelokruga.

RAVNATELJICA:
Mirjana Hanzekovié, mag. oec.
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